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INCORPORACION DE ACADEMICOS

INCORPORACION DEL DR. ABEL PARENTINI POSSE*
Discurso de presentacion

Ac. ADALBERTO RODRIGUEZ GIAVARINI

n esta ocasion nos convoca la incorporacion del nuevo aca-

démico de esta Honorable Institucion, Abel Parentini Posse,
diplomatico, novelista y ensayista, ciudadano.

El embajador Abel Posse es abogado y diplomatico de carre-
ra. Ingreso al Servicio Exterior de la Nacion en 1965, durante el
gobierno de Arturo Illia. Prest6 servicios en la Unidon Soviética,
Peru, Italia, Francia, Israel, Checoslovaquia, Republica Che-
ca, Dinamarca y Espafia, como también en la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco). Ingreso como profesor por concurso a la carrera docente
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, fue
ministro de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires y candidato
a senador nacional. Ha sido director de la Revista Argentina de
Estudios Estratégicos.

Su larga trayectoria profesional no se circunscribe exclusiva-
mente dentro del Sector Publico, sino que también ha sido cola-
borador de los diarios La Nacion, Perfil, La Gaceta de Tucuman,
ABC, El Mundo, El Pais y Le Monde. En estos articulos Posse
destaca el pasado glorioso de la Nacion argentina y su deseo de
que, en el siglo xx1, vuelva a asumir un destino de gran Nacion en
el escenario regional e internacional. En sus contribuciones se des-
taca el coraje con el cual llama a un fortalecimiento democratico
del pais y el optimismo sobre el potencial futuro de la Argentina.

*La incorporacion del Dr. Abel Parentini Posse tuvo lugar el 5 de mayo de 2014,
en el salon de actos de la ANE. Presidio el acto el académico presidente, Pedro Luis
Barcia.
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Ademas de estos ensayos, ha escrito novelas, poesias y cuentos.
En tal sentido, debemos destacar que, siendo la literatura parte
fundamental del desarrollo educativo, esta incorporacion es alta-
mente positiva para la Instituciéon y damos por hecho que el Dr.
Abel Parentini Posse hard una gran contribucion a los objetivos
de esta Academia.

Su trayectoria en la literatura se inicia cuando comenzo a
escribir a fines de la década de 1950. Publica su primer libro, Los
bogavantes, en 1969. Posteriormente, aparecen La boca del tigre,
en 1971, Daimon, en 1978, Los perros del paraiso, en 1987, El
viajero de Agartha, en 1989, El largo atardecer del caminante, en
1992, y El inquietante dia de la vida, en 2001, entre tantos otros.
Su obra ha sido traducida a 16 idiomas y, desde noviembre de
2012, es miembro de la Academia Argentina de Letras.

Es uno de los maestros de la llamada “nueva novela histérica
de América Latina”. Ha recibido el premio de la SADE, el tercer
Premio Nacional de Literatura Argentina en 1971; fue finalista del
Premio Rémulo Gallegos en 1982 y ganador del mismo en 1987.
Recibio el Premio Internacional de Novela V Centenario en 1992,
el Premio Internacional Diana en 1989, el Premio Literario Acade-
mia Argentina de Letras en 2002, el Premio Esteban Echeverria, el
Premio del Instituto Literario y Cultural Hispanico de California
en 2007 y el Premio “Vocacion de Oro” de la Fundacion El Libro.

La historia ha sido una de sus pasiones y sobre ella regresa
una y otra vez en sus libros. La literatura de Abel Posse es filoso-
fica, particularmente profunda y exigente para el lector. En ella
pueden encontrarse muchas de las caracteristicas que han definido
a toda la literatura latinoamericana de la segunda mitad del siglo
XX, como son la experimentacion estilistica, la preocupacion por
el lenguaje, la ironia como tono dominante, la denuncia del abuso
de autoridad y el extravio como parte del perfil psicologico de sus
personajes.

Posse realiza un tratamiento parddico del material historio-
grafico sobre el Descubrimiento, con acumulacion de referencias
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interculturales, proliferacion de imagenes barrocas y el uso eficaz
del anacronismo como procedimientos que hacen de la parodia la
“fuerza hegemonica” de la novela.

La historia es la materia prima de toda su obra. Como escri-
tor de temas historicos, su interés se encuentra en el estudio de la
conflictiva situacion de la “esencia latinoamericana” desde su na-
cimiento. En sus novelas se exploran el descubrimiento, conquista
y colonizacion de América, el choque de dos culturas contrapues-
tas, la burguesia latinoamericana revolucionaria y la situacion de
los latinoamericanos en Europa. Literatura, historia y politica se
mezclan en su escritura y la enriquecen.

Como parte de la nueva corriente de novela historica latinoa-
mericana, estd presente el problema de la identidad. Este es un
compromiso del autor con la realidad sociopolitica mas inmediata.
En sus novelas acude a la historia del pasado para esclarecer
el enigma del presente.

En su obra esta siempre presente la critica al abuso de poder
y a las politicas economicas que perjudican al continente. A pesar
del contexto histdrico que describen sus libros, todos sus persona-
jes han sido construidos a partir de su dimensiéon humana, no des-
de la situacion politica que les toco vivir, y mucho menos desde la
historia convencional. La que concierne al choque de dos culturas
contrapuestas, como la europea y la indigena en los tres continen-
tes de América, se ve reflejada en una trilogia que comienza con
Los perros del paraiso, Daimon 'y El largo atardecer del caminan-
te. Otras dos se ocupan de la enfermiza visiéon del mundo nazi: E/
viajero de Agartha 'y Los demonios ocultos. Tampoco escapa a su
reflexion la idiosincrasia rioplatense y el poder en La Reina del
Platay La pasion segun Eva.

Desde su intencion revisionista, Posse intenta darles voz a los
vencidos, y esto lo hace a través de una investigacion profunda de
las costumbres prehispanicas y del impacto que sufrieron con la
llegada de los espafioles. Asi, América es la principal preocupa-
cion de su lenguaje y su estética, y profundiza en el problema de la
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identidad y la cultura que dejaron en herencia los conquistadores
del continente.

Su captacion profunda del sentir popular y el “humor social”
de cada momento hace del nuevo académico un gran lector de los
“signos del tiempo”. Su labor literaria ha sido reconocida al ser
miembro de nimero de la Academia Argentina de Letras.

Hace poco tiempo dio prueba acabada de ello en un articulo
en el diario La Nacion, titulado “Hay que salir al rescate de la
Nacion”, que encarnd acabadamente el sentir de una gran parte de
la sufrida poblacion de la ciudad y el Gran Buenos Aires en horas
de desasosiego, indignacion y sufrimiento.

Asi es Posse, trabajador intelectual en las altas esferas de la
especulacion filosofica y la historia, pero también se encuentra
abierto a lo que su pasion argentina le hace sentir sobre las voces
que nuestro pueblo expresa claramente o con sintomaticos balbu-
ceos.

Lo expresado creo que hace indiscutible la valia del nuevo
académico, el embajador Abel Parentini Posse, a quien damos for-
mal y afectuosa acogida a este Honorable Cuerpo de la Academia
Nacional de Educacion.



ESPIRITUALIDAD, CULTURA,
EDUCACION E INSTRUCCION

Ac. ABEL PARENTINI POSSE

Muchas gracias, presidente Barcia, por sus calidas palabras de
afecto. Una vez mas coincidimos en la tarea académica, esta
vez en el espacio mas dramatico para la recuperacion de aquella
Grande Argentina de Lugones, la Educacion.

En nombre de los honorables académicos me recibe don
Adalberto Rodriguez Giavarini, con quien me ha unido la tarea
diplomatica en sus tiempos de brillante canciller. Aprecio su ge-
nerosa presentacion de mi largo itinerario literario, enumerando
mis obras. Soy escritor, mds que un docente al que mi carrera
diplomatica alejé de las aulas que exigen la continuidad cotidiana.

Pareceria que, después de la ebriedad tecnoldgica, el tema de
nuestro tiempo es el vacio espiritual, de esos “hombres huecos”
del poema de Eliot. Iniciamos el siglo comprobando el desmo-
ronamiento de las utopias y filosofias madres, plasmadas en el
siglo x1x, confrontadas en el siguiente centenario, y hoy en franca
implosion. De ambas quedan remiendos y ruinas con las que nos
tropezamos, segiin supo escribir Julius Evola en su famosa Revuel-
ta contra el mundo moderno: el capitalismo liberal-democratico,
desde Adam Smith hasta sus realizaciones imperiales, y el marxis-
mo socialista. Un supuesto combate entre libertad y justicia. Dos
valores que aun no encontraron su sintesis.

El capitalismo cre6 imperios tecnologicos, islotes de opulencia
y continentes de pobreza. El comunismo, en sus dos imperios, la
URSS y China, naufragd en una ideologia absolutista que desem-
boco en formas dictatoriales y en un fracaso en la esencia misma
del materialismo dialéctico marxista: en la capacidad productiva
y la batalla por el bienestar en libertad. Ambas ideologias, que se
vivieron como panaceas, parecen unirse hoy en la sintesis perver-
sa del capitalismo financierista, como una derrota final, para la
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tradicion de “humanismo” que proclamaron por separado, como
metafisicas opuestas, y hasta con amenazas mutuas de apasionada
destruccion nuclear a lo largo del siglo xx.

Valga esta digresion para sefalar en qué medida el mundo del
Espiritu (como se decia antes) queda hoy marginado y afectado
por la crisis de estos sistemas mundializados. Creiamos que la tec-
nologia nos salvaba con sus excursiones lunares o microscopicas,
pero el misterio del Ser permanece inalterado. Hoy tratamos de
salvarnos de la exageracion de la técnica, y de sus consecuencias
ecologicas, al punto que el mayor filosofo de este ciclo indicod en
su testamento que “la tarea fundamental es controlar la tecnolo-
gia”. Y hasta que “ahora solo un dios podra salvarnos”. La tecno-
logia hecha poder y comercio se estrella con el limite ecologico y
medioambiental.

Lo cierto es que peligra el hombre que hemos sido, peligra la
cultura, la educacion, las academias, los libros, la individualidad
y su “libre albedrio”, peligra la palabra, el logos de la “moderni-
dad”.

La Argentina es o fue un caso excepcional de ese sefialado
factor fundacional de la cultura. Desde 1853 se plasma una vo-
luntad politica de reconocimiento de la educacion como motor
de todo progreso y como la mejor “inversion” desde el punto de
vista estrictamente economico. La Constitucion nacional recoge
esa orientacion y corresponderd a una dirigencia de excepcion,
que ubicara a nuestro pais al frente de Iberoamérica y merecera
ser distinguido mundialmente por su compromiso creativo y edu-
cacional.

La relacion del educador Sarmiento con el tres veces presi-
dente Roca fue una inédita confluencia de educacion y poder. Se
vivia con entusiasmo transformar un pueblo inerte, analfabeto, en
una verdadera ciudadania capaz del progreso y de desarrollo de
la personalidad: un pueblo de personas, de ciudadanos. El arma
de la educacion sostendria la civilizacion del hacer. Desde 1853
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en adelante, la educacion fue prioritaria a partir de la “generacion
del 53, del 80™.

Con su pasion de gran escritor y educador Sarmiento logré lo
que los politicos no imaginaban. Fue el astuto creador o definidor
de nuestra nacionalidad. Nos habiamos arrancado del desierto,
creamos una etnia sobre el baldio. Las masivas corrientes inmigra-
torias europeas, tal como se las programara desde la Constitucion,
produjeron la heteroclita raza que hoy somos los argentinos. Cata-
lanes que no se entendian con gallegos o vascos, italianos del sur
agreste y xeneizes, alemanes, judios, centroeuropeos... Cada uno
en su familia, en sus casas, como bastiones para hacer su América.
Babel de idiomas, de razas, de estilos, hilvanada por la minoria
autdctona y criolla. ;Como plasmar una Nacion? Sarmiento trans-
formo la educacion obligatoria, gratuita y laica en verdadera arma
unificadora. Todos los padres eran irremisiblemente distintos. Pero
todos los nifios serian iguales y la Patria y su inminente riqueza se
originaria mas en las escuelas que en las calles y en los hogares.
En dos décadas, a partir de Sarmiento-Roca, ocupabamos en el
mundo un lugar de admiracion y respeto. Los chicos se hicieron
argentinos en torno a esas banderitas que se izaban cada mafiana,
en cada escuela, campestre o urbana, desde La Quiaca hasta la
Patagonia, desde Cuyo hasta el Rio de la Plata.

Ensefiamos Patria, Nacion y sentimiento de destino grande.
Nunca quisimos ser un pais mas, sino un pais de optimizacion y de
una calidad de vida que en solo tres décadas empez6 a figurar en-
tre los mas fuertes y atrayentes “para todos los hombres de buena
voluntad del mundo”. Nos creamos una poética de “lo argentino™:
riquezas naturales, respeto de los proceres, voluntad de grandeza,
culto de coraje. Nos mitologizamos para ser. Y lo logramos.

Lo que hoy denominamos “crisis” de la cultura occidental es
el apogeo del nihilismo anunciado por Nietzsche al morir en los
umbrales del siglo xx. Es esa decadencia occidental descrita por
Spengler, Toynbee, Chaunu y tantos otros pensadores. Produce
una subcultura de crisis, un demoniaco y polifonico Ersatz que
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exige de los creadores un compromiso grande de repuesta, sin
resignaciones. Una respuesta hacia la dimensidn mayor de ese
complejo que llamamos con comodidad “cultura”. Exige anagogia
(y hasta su correspondiente politica anagocrdtica): ir hacia arriba,
buscar la altura, lo 6ptimo. Para librarnos del activismo erratico
de los sefialados “hombres huecos” de Eliot, hoy consumidores de
subcultura mundializada por via audiovisual. La palabra poética
en el mas alto sentido cldsico podra arrancarnos de la inundacioén
prosaica del discurso politico-ideologico, del chatting infinito y
del folletin cotidiano que tomamos por “la realidad” y hasta como
inevitable configuracion de nonodestino.

Hoy la cultura, la tarea de los creadores, exige una dimension
de grandeza como en Homero, Shakespeare, Dante o Nietzsche.
Cultura exige responder como dique, freno, renovacion, katejon
(segun la palabra de San Pablo y San Agustin), capaz de detener
la inundacion de nihilismo en la que se abisma un Occidente que
requiere una urgente recreacion de sus dimensiones y tradiciones
espirituales. Como lo expresa el papa Francisco desde su severa
catedra.

En la Argentina de hoy, se necesitara una gran movilizacion
de todos los sectores: gobierno, empresariado, educadores, aca-
démicos, sindicalistas, alumnado y padres, para revertir el drama
que amenaza el futuro de nuestro pais. La Argentina se ubico
como el pais mas avanzado educativamente de Iberoamérica cuan-
do desde la organizacion nacional comprendié que la educacioén
era la clave para el desarrollo creativo y espiritual. Novedosa de-
cision de prioridad y la inversion més productiva, porque fuimos
adelantados en comprender que el poder economico depende del
progreso educativo.

La posicion alfabetizadora y escolarizadora de Sarmiento se
afirmé mas allé de los partidismos, fue realmente la gran politica
nacional que pudimos completar. Y mas aun: la independencia
politica nacio6 de las armas y la organizacién nacional de la Cons-
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titucion, y por la realizacion de una nacionalidad encarnada en
pueblo por medio del colegio publico.

Hoy urge reprogramar y relanzar el camino que hemos perdi-
do, con parecido compromiso al que tuvieron Sarmiento, Mitre,
Avellaneda, Roca, Wilde y los grandes partidos nacionales que
surgieron de aquel arranque. Reconquistar:

- Un sistema de enseflanza primaria con sus cualidades de
proyeccion hogarefia y adaptacion del nifio a la tarea de la forma-
cion educativa, atendiendo a sus juegos y a afirmar su autoestima,
respetando al “imaginario infantil”. Un primario preferentemente
venusino, integrando al nifio en su autoestima.

- El secundario ampliamente informativo, abierto a todas
las disciplinas, como vision general del mundo y de las culturas,
armonizando las materias de conocimiento basico con principios
éticos.

- La armonia de los espacios de lo tecnologico y de lo espiri-
tual. Las ciencias exactas y las “humanidades”. Acentuar la edu-
cacion civica, democrética y el sentido de pertenencia nacional.
Coordinar los espacios formativos: familia, escuela, cooperadoras,
padres y docentes, tiempo libre, y superar la contraeducacion
subculturizadora especialmente centrada en la sefialada audio-
visualidad comercializada, internacional y nacional. Luchar con
las mismas armas para restablecer el lugar de la cultura pese al
sistema audiovisual invasor de todos los espacios.

No nos cabe otra alternativa que convocar a todos los factores
involucrados, los especialistas, académicos, empresarios, perio-
distas, educadores, pensadores, publicistas, los sectores politicos,
mas alld de la prevalencia de idedlogos y de debates pedagogicos
bizantinos, para una gran movilizacion nacional con el objeto de
revertir todos los aspectos que nos llevaron a la actual decadencia
y hasta la corrupcion de un sistema educativo otrora admirado
y admirable. Tendremos que recrear el sentimiento sagrado y la
pasion educacional, como un rito perdido de trasvasamiento ge-
neracional, del que dependen todos los aspectos del futuro de toda
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nacion. Tenemos que retomar el futuro alcanzando el pasado de
logros. Necesitamos mas que una politica de Estado. Necesitamos
un compromiso total de la Nacion para evitar que el Estado y la
misma Argentina (que amamos mas en el recuerdo de nuestras
infancias que en esta decadencia) puedan recuperar el espacio de
pueblo inteligente y creador.

Los maestros, en cada apertura del afio escolar, esperan a los
nifos, los educandos. Pero los chicos argentinos llegan subcultu-
rizados a la tarea de educarse, de culturizarse, llegan despojados
del respeto imprescindible para el aprendizaje, para la tradicion
y transvasamiento del conocimiento. Llegan al aula frivolizados,
incapaces de comprender la formacion como tarea esencial de
personalizacion y de insercion social y comunitaria. Padecen en
muchos casos la crisis familiar como problema generalizado en
la cultura de Occidente, unida a la increible caida de la ultima
década en incremento de pobreza, marginalidad y delincuencia
en nuestro pais. El colegio empieza en el desayuno, el almuerzo y
la cena, y sigue en todo el ardor que los verdaderos maestros sar-
mientinos, los maestros “de pasion y profesion”, puedan concretar
en autoestima y seguridad del educando como condicion basica.
No son los nifios, son sus padres y toda la sociedad quienes deja-
ron abandonados espiritualmente a los nifios.

Hasta aqui instruccion y educacion escolar. Nos educamos
para empezar la educacion propia, la cultura como busqueda per-
sonal y la espiritualidad como expresion suprema de nuestro libre
albedrio, de nuestra persona.

Pero ya seria ingenuo creer que los esfuerzos nacionales pue-
dan frenar el tsunami subculturizador invadente como expresion
masiva de “globalizacion”: moda, hedonismo vulgar, violencia,
pornografia. Estamos indefensos ante esta atroz “libertad de pren-
sa” universalizada como audiovideodigitalizacion.

Toca protagonizar e incluir en la agenda de Occidente este
descontrol de la politica de paz, la lucha por el equilibrio ecolégico
y el cambio climatico.
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La Argentina y nuestra América, siempre a la zaga de los
temas de los “grandes”, tienen la posibilidad de una importante
accion desde su vision humanista. Una accion imprescindible para
el alivio de la consabida crisis Occidental.

Me despido de los colegas con mi agradecimiento a este cuer-
po académico que hoy me recibe. Por razones personales, esta de-
signacion tan honrosa, tiene un significado muy especial de intima
reparacion de ciertos riesgos que tomé y que me siguen pareciendo
necesarios para salir de la complacencia en esta materia en la que
se juega la calidad de nuestro destino de argentinos. Gracias.






INCORPORACION DEL
PBRO. JUAN ALBERTO TORRELLA"
Discurso de presentacion

Ac. JorGE ADOLFO RATTO

s realmente un gran honor y un sincero gusto presentar pu-

blicamente al presbitero licenciado Juan Torrella, quien se
incorpora formalmente en el dia de hoy como miembro de numero
a la Academia Nacional de Educacion.

Parece oportuna esta presentacion en el mes de septiembre,
mes de la escuela, mes de la educacion, mes en el que se rinde
homenaje a ese multifacético gran luchador, una de las figuras
mas importantes de la historia latinoamericana, especialmente en
educacion, como fue Domingo F. Sarmiento; y también mes en el
que se le rinde homenaje a ese otro educador, representante del
pensamiento catélico, que fue José Manuel Estrada.

A través de esta presentacion y antes de la exposicion aca-
démica de incorporacion de Juan Torrella, mi intencion es hacer
llegar a ustedes algunas lineas de pensamiento y reflexion que
tienen, desde mi punto de vista, mucha importancia en lo que con-
figura la personalidad del académico que en este particular caso
se incorpora: me refiero, por un lado, a su capacidad, trayectoria y
logros, es decir, a la accion que ha ido desarrollando en el campo
educativo; y, por otra parte, la actual situacion de la educacion en
nuestro pais en la que esta incorporacion se realiza.

Por la duracion que debe tener esta presentacion, seria pecar
de irreverente pretender resumir en pocas palabras la trayectoria
y la actuacion de Juan Torrella, su pensamiento y sus logros en
materia educativa en nuestro medio: tal vez, seria suficiente decir

*La incorporacion del Pbro. Lic. Juan Alberto Torrella tuvo lugar el 8 de septiem-
bre de 2014, en el salon de actos de la ANE. Presidio el acto el académico presidente,
Pedro Luis Barcia.
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que es un amplio conocedor de nuestro sistema educativo al que
le aportd su experiencia y sus propuestas innovadoras.

Juan Torrella es licenciado en Administracion, egresado de
la Universidad de Buenos Aires, profesor de Filosofia y Teologia,
egresado de la Universidad Catdlica Argentina, con Diplomatura
en la Universidad Publica de Sevilla.

En la actualidad es rector del Profesorado del CONSUDEC.

En directa vinculacion con el Arzobispado de Buenos Aires se
desempend como vicario episcopal de Educacion, director ejecuti-
vo de la Vicaria de Educacion, presidente del Consejo de Escuelas,
director del Departamento de Escuelas y director del Instituto de
Capacitacion y Formacion Docente. Desarrolld una valiosa tarea
como rector del Instituto Nuestra Sefiora de las Nieves y profesor
extraordinario titular en la Universidad del Salvador.

Es asesor nacional de la Union de Padres de Familia en la
Conferencia Episcopal Argentina.

En su intensa labor educativa siempre ha destacado la dimen-
sion valorativa de la educacion, de la ensenanza y del aprendi-
zaje. En este sentido, su permanente apelacion estd centrada en
la reconstruccion del conocimiento a partir de una antropologia
personalista, realista e integradora y en un aprendizaje con sentido
y con significado, para la reconstruccion moral y social, para una
sociedad mads justa sobre la base de valores éticos.

Esta busqueda persistente de la formacion integral de la persona
y no un desarrollo tecnocratico o meramente racionalista, esa “vi-
sion integradora de la educacion para un tiempo de fragmentacion”
—permitanme utilizar sus palabras— estan reflejadas en sus pu-
blicaciones, entre otras, La tecnologia al servicio de una educacion
superadora, Tomar la palabra: ideas para mejorar la convivencia
y prevenir la violencia y Orientacion escolar: ;Como optimizar la
labor?

En su larga trayectoria en el campo educativo, validé con su
experiencia sus acertados aportes sobre la funcion formativa de
la escuela, especialmente en las caracteristicas y valores de la
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adolescencia y la escuela media, hoy en pleno debate, planteando
la necesidad de renovar la sintesis de fe y cultura en el curriculo,
a la hora de pensar el hecho educativo en el marco de un contexto
social complejo y turbulento.

Coincidimos con nuestro recipiendario en sefialar que los
riesgos de despersonalizacion y masificacion, como consecuencia
de una sociedad caracterizada por el individualismo junto al desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico, hacen imprescindible que la escuela
priorice su funcioén formativa y contribuya a forjar pesonalidades
responsables, capaces de hacer opciones libres y justas.

En el marco de esta sociedad de la informacion y el conoci-
miento no solo es necesario introducir un mayor conocimiento y
comprension de los alcances de la Ciencia para el adecuado com-
portamiento ciudadano, sino que también es necesaria una mayor
responsabilidad ética en la formacion de los futuros ciudadanos.

Dice Torrella en uno de sus escritos: “Nuestra tarea en el
campo de la educacion implica indefectiblemente un acto de fe:
fe en las personas, estudiantes y docentes”. Permitanme agregar
que, efectivamente, uno de los requisitos de profesionalidad de los
maestros y profesores es la autoestima, la confianza y la credibili-
dad en lo que estamos haciendo, pero confiar y creer en que cada
dia lo podemos hacer mejor, que cada dia podemos revitalizar
nuestra tarea profesional... Sin duda la invitacion que nos aporta
Torrella es el espiritu de renovada superacion profesional.

Entre sus trabajos, presentados en foros y congresos interna-
cionales, solo mencionaré dos, por lo destacados y por los temas
de actualidad que tratan: “Proyecto de educacién en la accion
comunitaria”, presentado en la Quinta Bienal de Educacion y For-
macion realizada en Paris sobre investigaciones e innovaciones en
educacion y formacion, y “La profesionalizacion de los educadores
como parametro de calidad”, ante la Organizacion Mundial de
Educacion Preescolar, en Chile en el afio 2000.

No puedo dejar de mencionar las distinciones recibidas por
nuestro nuevo académico: de la Asociacion Conciencia, Recono-
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cimiento a los Ideales Democraticos; de la Feria Internacional del
Libro de Buenos Aires, Premio a la Creatividad; y, de la Funda-
cion del Libro, Premio a la Vocacion Académica.

Finalmente, quiero referirme al segundo punto que sefial¢ en
el inicio: la actual situacion de la educacion en nuestro pais en la
que esta incorporacion se realiza. Las nuevas reformas educa-
cionales, impulsadas para adaptarse a las exigencias que se van
dando con las transformaciones globales, aparecen priorizando
la adquisicion de conocimientos y habilidades en funcion de la
produccion, el mercado y la competitividad con cierto reduccio-
nismo antropoldgico. Ante esta situacién y pensando en una edu-
cacion de calidad a la que tienen derecho todos nuestros alumnos
y estudiantes, es necesario insistir en el auténtico fin de nuestra
escuela como se sefala en el documento conclusivo de Aparecida:
“lugar privilegiado de formacion integral, mediante la asimilacion
sistematica y critica de la cultura, cosa que se logra mediante un
encuentro vivo y vital con el patrimonio cultural”

Este tema —reitero— adquiere en la actualidad, en tiempos
de incertidumbre y al mismo tiempo de transformacion educativa,
un especial sentido. Es en este marco situacional educativo que se
incorpora Torrella a esta Academia Nacional de Educacion: espe-
ramos sus aportes y sus reflexiones al respecto.

Académico Juan Torrella: reciba usted, por mi intermedio,
la célida y afectuosa bienvenida a la Academia Nacional de Edu-
cacion. Todos y cada uno de quienes la integramos lo invitamos
publicamente a aportar sus ideas y sus trabajos como educador
responsable y destacado.



LA VISION DE MI MAESTRO

Ac. JuaN ALBERTO TORRELLA

uiero referirme ahora a “la vision de mi Maestro”. Permitan-

me remitirme a un libro que algunos habitantes de este plane-
ta toman como referencia imprescindible y central: la Biblia. Aqui
les diria, voy a abrir sus paginas como miembro de una cultura
occidental de cuyo patrimonio forma parte este libro, y no tanto
como creyente cristiano, o sea mas alla de la explicita opcion de
fe de quien les habla.

Como hito cultural, la Biblia nos ofrece una serie de relatos y
figuras que, como todas las tradiciones de la humanidad, algo nos
dicen, algo nos dan que pensar acerca de nuestra existencia en el
mundo. En ultima instancia, a través de los siglos han sido muchos
los que pudieron discernir en la tragedia de Jesus de Nazaret algu-
nas facetas que les permitieron pensar algo acerca de sus vidas en
medio de la realidad historica en la que se insertaron.

Deseo invitarlos, pues, a acompaiarme en una reflexion que
en un primer momento puede parecer extrafia. Voy a empezar
refiriéndome a una cuestion especificamente religiosa. Es mas, a
uno de los puntos menos “actuales” del discurso religioso, uno de
esos puntos que se dejan de lado a la hora de perfilar las dimensio-
nes de encuentro o convergencia entre las tareas especificamente
religiosas y las practicas sociales o educativas.

No se me escapa la perplejidad que puede causar el hecho de
introducir ahora una consideracion acerca de los milagros. Ustedes
podrian decir: en un &mbito como este, en el que estamos habitua-
dos a abordar tematicas concretas de educacion, de problematicas
que tocan a la sociedad, objetos de investigaciones y desarrollos
cientificos, de enfoques racionales y practicos, ;cOmo se supone
que pueda tener algun lugar una reflexién que empiece hablando
de milagros?
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Voy a compartir algunas reflexiones acerca de lo que llama-
ria una propuesta de educacion sanadora, que no son ajenas a los
propios itinerarios y a las busquedas compartidas a lo largo de
estos afios. Es una aproximacion a una vision integradora de la
educacion para un tiempo de fragmentacion. Y pueden ser los
milagros de Jesus, creo yo, a la vez que fuente inspiradora, una
puerta de acceso a su vision sobre como puede el hombre alcanzar
la plenitud a la que aspira.

La cuestion de los milagros en la Biblia y en la historia del
cristianismo puede ser tomada, por algunos, como una expresion
de un tipo de pensamiento magico, un remanente de concepciones
del mundo extranas a nuestra civilizacion racional, moderna. La
misma teologia contemporanea toma distancia de una compren-
sion literal, ingenua, de esas narraciones tradicionales. Pero aqui
no me interesa meterme en cuestiones complicadamente teologi-
cas o abstractas consideraciones metafisicas. Simplemente, los
quiero invitar a releer las viejas historias de los milagros de Jests
escuchando algo en lo que alli se insiste una y otra vez, mas alla
y a través de la tematica religiosa, algo que yo quiero subrayar en
esta tarde desde la conviccion de que pone el acento sobre temas
todavia vigentes y nada menores para la cuestion educativa. Mas
aun, creo que pueden aportar a nuestras practicas habituales desde
una perspectiva antropologica y ética en algunos de sus aspectos.

Segun los estudios mas modernos de la Biblia, hemos de su-
poner que aquel maestro judio llamado Jesus de Nazaret, también
mi Maestro, realiz6 efectivamente muchos actos sorprendentes
vinculados a la curacion de enfermos de todo tipo, lo que dio lugar
a una tradicion acerca de sus milagros.

Pero mucho mas que en el modo concreto en que tuvieron lu-
gar estos hechos originarios (modo que hoy es objeto de estudios
interdisciplinarios, interviniendo la critica textual y literaria, la
antropologia, la sociologia, las investigaciones acerca de la me-
dicina popular en aquel contexto), es importante profundizar en
el sentido que subyace en esos textos en cuanto tales, es decir, en
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tanto que constituyen un discurso acerca de unos sujetos situados
ante una palabra que los interpela.

Cuando uno habla de milagros, lo que inmediatamente se
entiende (y provoca cierto escepticismo, aun entre algunas perso-
nas creyentes), es algo que de algin modo va contra las leyes de
la naturaleza, o las suspende. Quitémonos esa idea, no hace mas
que obstaculizar nuestra comprension. En la época de Jests y en
su medio cultural, hablar de “leyes de la naturaleza”, tal como lo
hacemos hoy, no tendria ningtin sentido. La gente de aquella época
no sabia nada de leyes naturales. Creian que todo lo que sucedia
(lo ordinario y lo extraodinario) era obra de Dios, directamente,
o de seres sobrenaturales. De modo que no habia ninguna “ley
natural” que transgredir: el milagro era simplemente una accion
divina un poco menos habitual y, por eso, més capaz de producir
sorpresa o admiracion. Pero también eran capaces de suscitar
admiracion la regularidad de las estaciones, la inmensidad del
cielo estrellado, y otras maravillas por el estilo, completamente
“naturales” para nosotros.

Y todavia hay otra cosa que puede obstaculizar nuestro acceso
al sentido de los milagros: la idea de que estos eran “pruebas” que
Jests daba de su caracter de Hijo de Dios, como una especie de
garantia de su divinidad para complacer a unos cuantos... No quie-
ro extenderme en esto: basta con hacer notar que los textos nos
presentan al mismo tiempo a Jesus negandose a hacer milagros
en aquellas situaciones en que mas necesarios serian estos para
testimoniar su origen divino, lo cual desmiente inmediatamente
que el objetivo de aquellos fuera “convencer” a su auditorio.

Volviendo a nuestra lectura de los Evangelios, encontramos
algo que atrae nuestra atencion, sea por su insistencia, sea por
lo que implica: Jesus suele atribuir la curaciéon de muchos de los
enfermos a la fe que ellos tienen. A un ciego le dice: “Recupera
la vista, tu fe te ha salvado™; a un paralitico: “Levantate y ve, tu
fe te ha salvado” o “Mujer, qué grande es tu fe”. Al expulsar a un
demonio de un nifio (cuyos signos quizas darian lugar hoy a un
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diagnostico de epilepsia), asegura a su padre que “todo es posible
para el que cree”, y asi sucesivamente. De modo que lo que esta en
juego en esta mirada, no es tanto una fuerza objetiva, una fuerza
divina benéfica, sino una situacion en la cual un sujeto en estado
de postracion, de imposibilidad de comunicarse o de exclusion de
la sociedad alcanza, en un didlogo con Jesus, una posicion distinta.

Creo que aqui tenemos un nicleo muy rico, que puede apor-
tarnos algunas orientaciones importantes. Intentaré explicitarlo
en pocos puntos.

Una primera aproximacion me lleva a esta cuestion: jde qué
“fe” se habla en el Evangelio cuando se atribuyen los milagros a
la fe de los sujetos? De una fe en Dios, sin duda, y en el caracter
especial de ese rabino Jesus. Pero tratando de hilar mas fino: la fe
requerida para que el milagro tuviera lugar era una fe en que la ac-
cion de Dios puede mas que la del mal. En el pensamiento biblico
antiguo, la enfermedad es un signo del mal que impide al hombre
realizar sus posibilidades en el mundo. De modo que podriamos
decir que los milagros de Jesus apuntan a una superacion de todo
fatalismo, de toda creencia en un destino suprahumano ya sellado,
0 a una suerte de “leyes inviolables” que impidan al ser humano
ponerse de pie y ser sujeto de su propia existencia.

Y aqui llegamos al primer punto que quiero poner a con-
sideracion: nuestra tarea en el campo de la educacion implica
indefectiblemente un acto de fe. Fe en las personas, estudiantes y
docentes, en sus posibilidades, en la relevancia de la tarea misma
que nos implica, en un futuro posible... Una fe que se traduce in-
mediatamente en una suerte de compromiso ético, que es el que
realmente nos constituye como educadores, como promotores de
la dignidad humana en sus multiples dimensiones.

Pero esta actitud, que yo he llamado “fe”, pero puede recibir
otros nombres, necesariamente tiene que poner en cuestion todo
discurso o practica que pretenda relativizar la absoluta prioridad
del syjeto humano o subordinarla a cualquier “ley” supuestamente
universal. Y aqui hablamos no solo de las leyes “de la naturale-
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za”, sino también de las “de la cultura”, en tanto impidan la plena
realizacion de los seres humanos reales y concretos, de cada uno
de ellos. No hay fe en el sujeto humano, no hay “milagro” posible
(y hago alusion ahora a esos “milagros laicos” que cada tanto nos
sorprenden cuando hemos confiado, contra todo pronostico pe-
simista, en que este chico iba a salir adelante, en que este grupo
iba a superar los obstaculos que le impedian sostener el vinculo
imprescindible para llevar adelante un proceso de aprendizaje, en
que esta dificultad institucional iba a poder ser superada...), no hay
milagro, decia, ni siquiera la minima apuesta posible, si nuestras
précticas tienen que someterse y entregarse atadas de pies y manos
a cualesquiera logicas intocables y absolutas que recorren el sis-
tema educativo o las que van por fuera de ¢él. Y que se anteponen
a las necesidades reales de los seres humanos. No podemos, no
debemos, resignarnos a ser una especie de furgon de cola sanitario
que recoja los despojos que las légicas “duras” de la sociedad van
dejando sembrados a su paso.

Esta es una pelea que debemos dar incansablemente, y en
todos los ambitos. Me atrevo a decir: es la pelea fundamental,
en la cual se juega el destino de la colectividad humana. Fe en el
hombre (en cada sujeto humano), mas alla de toda determinacion o
condicion o ley de la selva, determinismo economicista, spenceria-
no, o como queramos llamarlo. O mejor dicho: una decision, una
apuesta por la fe en el hombre contra toda otra decision. Y esto es
lo que cualifica a una sociedad y a sus instituciones.

Hay, desde esta concepcion, un intento de superacion de
multiples escisiones y falsas oposiciones. En los milagros se da
respuesta al hombre en sentido total. Se superan dualismos o frag-
mentaciones varias. Nuestros tiempos tienen sus propios quiebres.
Los milagros son gestos que apuntan a restaurar la unidad herida
del ser humano en todas sus dimensiones y necesidades.

En la escuela tiene lugar un conocimiento relacional, abierto
—si me permiten el juego de palabras— tanto al amor del saber
como al saber del amor. Puede desplegarse alli una actitud ten-



34 AC. JUAN ALBERTO TORRELLA BANE, 96-97, 2014

diente a la curiosidad y a la apertura, donde nada es desdenable
y donde se pueden descubrir enlaces insospechados, puertas que
se comunican de manera sorprendente, como en aquellos castillos
que en nuestra fantasia infantil supimos recorrer con avidez. A
la vez que en ella se atienden a aspectos psicofisicos y sociales.
Como no mencionar aqui la integracion de nifios con capacidades
diferentes, que sefiala un rumbo para el acompafiamiento de todo
nifo, de todos los integrantes de una clase.

Ademas, como bien lo senalan diversos estudios, la educacion
y la salud deben hoy ser pensadas conjuntamente como practicas
de promocion del sujeto, deben estar en el corazén mismo de todo
proyecto colectivo, deben ubicarse en un lugar irrenunciablemente
prioritario, poniendo el pleno desarrollo de las posibilidades de
todos y cada uno de los ciudadanos por encima de cualquier otro
interés —econoémico, politico, tecnoldégico—, por mas blindado
de pretendidas “necesidades practicas” o “verdades absolutas”
que se presente.

Nos vamos acercando a un tercer aspecto. La educacion es
una historia prefiada de amor y libertad. De alli la grandeza del
encuentro educativo, porque el amor tiene resonancias que superan
el instante presente. Y el discipulo que se siente amado elige esa
verdad que se le propone y la hace suya. Educar es acompafiar a
la persona para que ella elija. El educador habla, propone, espe-
ra inerme la respuesta. Y al mismo tiempo invita a una accién
cooperativa, como cuando en el decir del aula expresamos: “Aca
trabajamos los dos o no pasa nada”. Un proyecto se concreta solo
si el método pedagdgico especifico es coherente con el objetivo.
La libertad se ensefia con libertad. Yo triunfo en la libertad del
otro. No hay obligacion sino para la libertad. Por tanto, toda edu-
cacion es en libertad y para la libertad, la cual se va desplegando
paulatinamente. Y esto vale para las instituciones y para el clima
que se necesita para educar en sociedad.

Y este tercer punto creo que puede derivarse de una lectura
actual (hasta podriamos decir “laica”) de los milagros del Evan-
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gelio. Al poner en el centro de las curaciones la fe de aquellos
que son efectivamente curados, Jests los ubica no como objetos
pasivos de una accion externa, sino como sujetos artifices de su
propio proceso de liberacion. Esto es mucho mas que un detalle.
Dado que, en las creencias de aquella época, la enfermedad im-
plicaba que una fuerza maligna tenia aprisionado al hombre, ;qué
curacion, qué liberacion seria volver a ser objeto de otra accion
sobrenatural que sobre ¢l se realizara, pero en la cual €l no tuviera
arte ni parte? No se trata del tema mitico de la eterna lucha entre
el Bien y el Mal, sino de este ser humano concreto (el ciego, el
leproso...) que realiza un acto unico y personal que lo constituye
como sujeto de su propia emancipacion y de su nueva posicion en
el mundo.

(No es esta una perspectiva que sigue cuestiondndonos hoy?
Si, segun la practica de Jesus, los hombres son sujetos de su propia
liberacion, no habra en esta perspectiva una auténtica promocion
de la persona que no implique un serio trabajo de toma de con-
ciencia acerca del valor del propio ser y de la propia libertad, de
los derechos y deberes de la persona humana, de la dimension sub-
jetiva e intersubjetiva (familiar, comunitaria, social) de todas las
practicas humanas, de la persona como fin de todas las acciones
y nunca como medio. La educacion como practica de promocion
de la persona tendra la tarea insustituible de establecer el cimiento
subjetivo sobre el cual podran disefiarse las distintas estrategias de
prevencion en cualquiera de sus niveles y construirse las redes que
hagan posible un mejor cuidado de cada persona y de la dimension
comunitaria.

A la vez, hay que liberar la discusion de un riesgo que consiste
en la absolutizacion de lo humano, una postura que lo ha llevado a
ponerse en un pedestal desde el que ha perdido la mirada empatica
con todo lo existente y se ha tornado victima de su propia actitud
de dominacion. Hay una interdependencia que es insoslayable y
digna de ser reconocida, celebrada, protegida y ensefiada. Una
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mirada mas igualitaria que nos lleva a una nada desdenable hu-
mildad existencial.

Esto tiene que ver con una postura fuertemente antiidolatri-
ca de nuestro maestro sapiencial del que nos estamos ocupando.
Nada de esclavitudes ni sumisiones denigrantes, ni para con dioses
nuevos o viejos, ni para con humanos poderes, sean estos muy
publicitados o escondidos en el anonimato.

Habré, pues, que dejar atrds toda perspectiva burocratica o
asistencialista segun la cual el objetivo de toda accidn social sea
“dar” algo a alguien que “no lo tiene”, para pasar, mediante una
auténtica conversion ética y politica de nuestra parte, a la opcion
por una sociedad auténticamente democratica, sustantivamente
democratica, en la cual vaya siendo posible que cada ser humano
sea sujeto y no objeto de su propio desarrollo. Esta es una segunda
pelea que hay que dar, y hay que darla en el seno mismo de nues-
tras instituciones.

Hay un cuarto elemento que se hace presente en esta intima
relacion entre fe y curacion que encontramos en el Evangelio. Se
trata de la dimension social. Las curaciones milagrosas implica-
ban siempre el hecho de que el enfermo era un marginado de su
sociedad, ya que su dolencia se interpretaba como impureza, sefial
de pecado o posesion diabolica. Al dar lugar a la curacion, Jesus
rompia con esas barreras. El mismo iba al encuentro del excluido,
del anatematizado, y no dudaba en tomar contacto con él, dirigirle
la palabra, tocarlo, desafiando las tradiciones segun las cuales ¢l
mismo se convertiria en un impuro como consecuencia de esas
acciones. La curacion milagrosa reintroducia al expulsado en la
comunidad, lo volvia a hacer un sujeto de pleno derecho. Pero
no solo eso: lo instaba a reinsertarse en su sociedad. No se trata
de una accion “privada”, entre Jesus y el “beneficiario”, sino que
tenia todo el caracter de un acto de refundacion del lazo social alli
donde este se habia roto.

Y esta es, a mi juicio, otra cuestion importante. Y critica.
Porque la cultura consumista y mediatica (y su concepto de edu-
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cacion, de salud y de bienestar) se muestra incapaz de ver mas
alld de aquella concepcion restrictiva y negativa que considera
que la libertad de cada uno ocupa exactamente el espacio que lo
separa de los demas. De este modo, pareciera que la salud consiste
solamente en “estar bien”, cuidar los niveles de colesterol, hacer
gjercicio (en un gimnasio y escuchando musica con auriculares),
tener sexo seguro, manejar con cinturon de seguridad; y la educa-
cion debe apuntar simplemente a fomentar que seamos tolerantes,
que aprendamos a no discriminar, a dejar ser al otro como es...

(Estd mal todo eso? ;Estoy diciendo que hay que volver a
fumar, descartar el yogur descremado, arriesgarse a contraer en-
fermedades de transmision sexual, insultar al que hace cosas que
no me gustan, y cosas por el estilo? De ningtin modo. Pero creo
que no basta con preservarse de lo que a uno le puede hacer mal
y erradicar las actitudes que ofenden o dafan a los demads (esta es
una cara de la moneda), si no se avanza en una reconstruccion del
vinculo con los otros (la otra cara). En este sentido, la perspectiva
ética que este maestro propone (pero no solo ella) no coincide con
la tendencia de la posmodernidad a pensar la sociedad como una
serie de minimos indispensables para no estorbarnos unos a otros.

Quiero decir que no parece saludable vivir “cuidandome” sin
“ponerme en juego”, en compromiso con el otro; obsesionarme
con lo que debo dejar de consumir solo para poder disfrutar de
otros consumos “si permitidos”; poner el acento en aquello que me
hace diferente a los demas hasta el punto donde ya no encuentro
por ningun lado qué es lo que me une a ellos...

Si es verdad que nuestra sociedad todavia tiene mucho que
crecer en lo que hace a la tolerancia y al respeto al semejante,
también es cierto que la caida de las anteriores formas de vinculo
social (tradicionales, familiares, estatales) nos ha dejado en una
especie de descampado donde termina primando el todos contra
todos de la salida individual. Una perspectiva de la salud como de
la educacion que quiero subrayar aqui implica que el aislamiento,
el individualismo y el cada uno por su lado no son saludables.
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Asimismo, una vida de cuidados que cuida los medios, pero no se
pregunta por los fines, que se preserva fisicamente, pero sin saber
para qué, tampoco puede ser saludable. Basta con observar el cal-
vario de los ancianos no solo excluidos del mercado laboral sino
también privados de una adecuada seguridad social o sanitaria y
en muchos casos hasta de aquellos vinculos que les garantizarian
una vejez mas digna, en medio de familias disgregadas o empo-
brecidas. ;Mejor salud es solo mas afios de vida? ;Mejor salud es
matarse trabajando de mas para poder pagar la cuota del gimna-
sio? ;Mejor educacion es alienar a los nifios y jévenes acumulando
actividades que los hagan més aptos para la supervivencia en una
sociedad hipercompetitiva, perdiendo el tiempo de lo gratuito y
lo placentero?

La educacion y la salud como promocion integral del sujeto en
todas sus dimensiones implican necesariamente la reconstruccion
del lazo social, la fundacion de nuevas formas de vincularnos, la
inventiva de nuevas practicas de amor y solidaridad, de correspon-
sabilidad en el cuidado de los unos por los otros. La diversidad en
la sociedad pluralista no puede derivar en muchos guetos cerrados
yuxtapuestos, sino que debe constituir el espacio en el cual todos
aprendamos de todos para profundizar y ampliar nuestra admira-
cion y respeto por la humanidad en su enorme riqueza y en sus
inmensas posibilidades.

Cuanto mas de la mano vayan las practicas de promocion de
la salud con las practicas de educacion en saberes y valores, mas
estaremos propiciando una sociedad humana, justa y solidaria. Es
en esta confluencia que podremos visualizar como posible lo que
se nos hace tan arduo: llegar a ser un pueblo de hombres y mujeres
libres y hermanos.

Y aqui, finalmente, me animaria a mencionar el aspecto
numinoso vinculado a los milagros. Esta dimensién me inspira
a dirigir la mirada a lo que mi maestro expresara de diversas
maneras, que sintetizaria con aquel dicho tantas veces recordado:
“...no solo de pan vive el hombre”. Y que mucho tiene que ver
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con la educacion. Quiero ver en esto una invitacion a la apertura,
al ensanchamiento, a ese plus que todo encuentro auténticamente
humano y educativo produce. El milagro introduce en el que lo
experimenta —Ilo perciba como tal o no (vgr.: simplemente como
un hecho extraordinario sin clara explicaciéon)— el asombro.

Este aspecto de estupor durante todo el proceso educativo
merece ser rescatado. El ser humano en busqueda de plenitud a
través del despliegue de sus facultades, de sus potencialidades,
junto a otros, des-cubriendo, des-velando, asoméandose a nuevos
mundos, pequefios 0 inmensos, no puede dejar de maravillarnos a
diario. Descubre y se descubre, en ese encuentro interpersonal y
con la realidad, que esta prefiado de misterio. Corre las fronteras,
encuentra otras y suefia mas alla de ellas.

Como bien nos amonestara Elie Wiesel precaviéndonos, “todo
es posible, incluso los hornos crematorios”. Hagamos memoria:
delante de la mirada distraida o cémplice del mundo se esfuma-
ron millones de personas. Delante de nuestras narices anida la
opcidn, encubierta por el vértigo de lo cotidiano, de sanar y salvar
por la educacion a tantas y tantas vidas. Este es un desafio donde
lo urgente y lo importante coinciden y asi estaremos asistiendo al
milagro humano del cambio de visiones que nos lleve a plasmar
juntos una nueva sociedad. Estamos todos convocados hoy a su-
marnos a la vision de aquel joven Maestro judio que nos instaba
con ardor y premura: “Vayan y enseflen”.






DESIGNACION DE ACADEMICA DE HONOR
PROF. ALICIA WIGDOROVITZ DE CAMILLONTI
Palabras de presentacion y bienvenida

Ac. JorGE ADOLFO RATTO

uenas tardes, sefioras y sefiores. Como académico secretario

de esta casa, agradezco la presencia de todos. Reciban ustedes
el saludo cordial de cada uno de los miembros de esta Academia.
Le damos la bienvenida a la homenajeada del dia de hoy, la Prof.
Alicia Wigdorovitz de Camilloni y a la académica Dra. Ana Lucia
Frega, que tendra a su cargo la correspondiente presentacion.

El académico presidente Pedro Luis Barcia, quien habitual-
mente preside estos actos, no esta presente y me solicitd que leyera
esta carta, dirigida a la profesora Alicia Camilloni:

Seriora académica honoraria
Prof. Alicia Camilloni

De mi mas distinguida consideracion:

Como le informara en carta personal del dia 24 de septiem-
bre proximo pasado, el dia elegido por usted para recibir su
diploma que la acredita como académica honoraria de la casa,
yo tenia comprometida con mucha antelacion mi participacion
en el simposio “;Como prevenir el avance del narcotrafico?”,
en representacion de nuestra academia, que ha dado a este en-
cuentro una significacion relevante y en el que participan mas de
veinte universidades con la presencia de especialistas nacionales
y extranjeros.

En la imposibilidad de modificar esta situacion y de mi inqui-
rida ausencia, es que me dirijo a usted por esta via para desearle
un excelente acto y feliz jornada junto a sus discipulos y colegas
que la acompariaran con natural orgullo.
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En nombre de la Comision Directiva, de sus colegas y en el
propio, la felicito vivamente.
Reciba un cordial saludo.
Pedro Luis Barcia
Presidente de la Academia Nacional de Educacion

Hoy, como todos ustedes saben, nos reunimos en la sede de
esta Academia Nacional de Educacion para esta sesion publica en
que la profesora Alicia Camilloni recibira el diploma que la acre-
dita como académica honoraria y disertara sobre “Las dificiles
relaciones entre la investigacion sobre la ensefianza y la practica
de la ensefianza”. Ciertamente, conferencia oportuna y necesaria.

Junto al estrado, como he senalado anteriormente, se encuen-
tra la académica Dra. Ana Lucia Frega, quien tendré a su cargo
la presentacion de la académica honoraria. Le agradecemos de
antemano a la Ac. Frega la grata y elocuente presentacion que
seguramente hard de la Prof. Camilloni.

Permitanme expresar, personalmente, el significado de estar
hoy aqui presente, haciendo este saludo y este agradecimiento a
la Prof. Camilloni, quien a lo largo de su fructifera trayectoria
ha marcado huellas en el campo de la educacion, de la pedago-
gia, de la didéctica y de la evaluacion. Huellas que, ciertamente,
siguen vigentes, que siguen teniendo actualidad a través de sus
aportes como autoridad en la materia y que se expresan a través
de su experiencia y de su sabiduria al servicio de los demas.

En nombre de todos y cada uno de los miembros de esta Aca-
demia, algunos presentes aqui, le damos la bienvenida formal a
la Prof. Camilloni.

Como una de las partes sustanciales de este acto procedere¢,
en mi caracter de secretario académico y en ausencia del acadé-
mico presidente Pedro Luis Barcia, a la entrega del diploma que
la acredita como académica honoraria de la Academia Nacional
de Educacion. Nuestras mas calidas felicitaciones.



DISCURSO DE PRESENTACION

Ac. ANA Lucia FREGA

a Academia Nacional de Educacion se viste hoy de gala.

Es importante destacar que esto se debe a que, por primera
vez en sus ya 30 afios de vida, nuestra corporacion recibe a un
miembro honorario, mecanismo previsto en nuestros estatutos y
nunca utilizado hasta este momento. Confio en que, asi, se inicie
un camino para reconocimiento de figuras destacadisimas del
mundo argentino de la educacion que, por razones diversas no han
sido integrados como miembros de niimero.

Naturalmente, este procedimiento, como he dicho, lo enga-
lana la envergadura profesional de su primera recipiendaria; en
realidad, la gala se debe a la historia profesional y humana de la
recipiendaria de este reconocimiento de hoy, es decir, la gala tiene
que ver con Alicia Wigdorovitz de Camilloni.

Por unanimidad, ha sido recibida en esta Academia como
miembro honorario en agradecimiento por una trayectoria de tal
magnitud que sera desde ya imposible para mi dar cabida a deta-
lles en mis palabras.

Debo destacar, antes de abordar la sintesis que ella misma me
ha facilitado, el gran honor que significa haber generado su can-
didatura junto con otros colegas de esta corporacion y hoy, aqui,
con todos ustedes acompafiandonos, disfrutar de esta recepcion.

({Quién no conoce a Alicia Camilloni? Trabajando quien les
habla en facultades de Educacion de habla hispana, en nuestra
region latinoamericana y en Espafa, siempre su nombre, su labor,
sus contribuciones han sido puestos de relieve por més de un co-
lega de notable significado local o internacional.
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En lo personal, le debo el prélogo, con el que nos honrara, de
la obra Evaluacion de aprendizajes musicales', que aceptd muy
generosamente escribir. Para hacerlo, abrevd en la produccion de
algunas de las mas destacadas plumas de la especialidad, desde
Fiske hasta Elliot Eisner, demostrando, una vez mas, la seriedad
con la que aborda sus compromisos, una vez libremente aceptados.

Afirma, por ejemplo, en dicho texto, en conceptos sencillos
y claros:

... s necesario hacer notar que, si la evaluacion es flexible, nun-
ca podra ser totalmente objetiva, ya que en lo que se refiere a las
interpretaciones y las experiencias personales, la evaluacion de
calidad nunca puede responder a un tinico modelo (p. 7).

La sensatez de la idea, valida en el contexto de la obra sefiala-
da, me inspird cuando preparé esta presentacion. ;Coémo hacerla,
qué modelo usar —en palabras de Alicia— para enmarcar su cu-
rriculo vital con seria brevedad, haciéndole honor? Les ruego que
acepten que, siguiendo la sugerencia de Alicia, sea yo breve, ya
que —me ha dicho— se siente extrafia cuando hablan de ella... y
no deseo molestarla.

Por ese motivo, recurro a su CV breve, en realidad, brevisimo,
que ella me ha facilitado cuando le pregunté: ;Qué no debo omitir
durante tu presentacion?

He aqui dicho texto al que simplemente agrego el énfasis de la
lectura admirada que tanta seria labor inspira. Seguramente, uste-
des aqui presentes, o quienes nos sigan en nuestro Canal Sarmien-
to, o quienes lean en el BANE, Boletin de la Academia Nacional de
Educacion, su ponencia y mis palabras, irdn completando, desde
lo personal, detalles de la experiencia propia profesional y humana
de quien hoy se integra publicamente, como miembro honorario,
a nuestra Academia.

' FrREGA, A. L. y GonzALEz, G. Evaluacion de aprendizajes musicales. Buenos
Aires: Editorial Bonun, 2010.
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Alicia R. W. de Camilloni, es profesora emérita de la Univer-
sidad de Buenos Aires.

Cargos desempeiiados en la Universidad de Buenos Aires y
en otras instituciones universitarias

- Decana de Estudios de la Universidad Centro de Altos Estu-
dios en Ciencias Exactas (CAECE). Titular (desde 1.2.1980 hasta
31.12.1980).

- Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad de Buenos
Aires (desde 1.4.1986 hasta 15.5.2002: Res. CS N.° 4/1986; Res. CS
N.° 15/90; Res. CS. N.° 5/94 y Res. CS N.° 8/98).

- Miembro del Consejo Académico del Centro de Altos Estudios
Franco Argentino de la Universidad de Buenos Aires (Convenio
Universidad de Buenos Aires - Embajada de Francia en la Argen-
tina) hasta 15.5.2002.

- Presidente de la Editorial Universitaria de Buenos Aires (EUDE-
BA SEM) desde 11.12.2001 hasta 28.6.2002.

- Miembro del Consejo Superior del Colegio de las Américas
como representante de la Region Cono Sur. Organizacion Uni-
versitaria Interamericana (OUI) desde noviembre de 1997 hasta
octubre de 2002. Anteriormente miembro del Comité Director,
como representante argentina desde febrero de 1997.

- Vicerrectora de la Universidad de Palermo (desde setiembre de
2002 hasta mayo de 2006).

Es directora de la Maestria en Didactica de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires y de la
Maestria en Docencia Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa.

Es profesora en los Doctorados en Arquitectura (UBA) y en
Educacion de la Universidad de Buenos Aires, de las Universida-
des Nacionales de Tres de Febrero, San Martin y Lanus (PIDE),
y de Santiago del Estero, Villa Maria y en Educacion Superior
de la Universidad Nacional de Tres de Febrero y en maestrias y
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carreras de especializacion de diferentes universidades del pais y
del extranjero.

Ha sido investigadora categoria 1. Ha sido secretaria de Asun-
tos Académicos de la Universidad de Buenos Aires entre 1986 y
2002.

Es autora de gran nimero de trabajos sobre Didactica y Edu-
cacion Superior. Ha dictado gran nimero de cursos y conferencias
en el pais y en el extranjero (Pert, Bolivia, Chile, Uruguay, Brasil,
Venezuela, Cuba, Paraguay, Costa Rica, Colombia, Espafia y Sui-
za), y ha participado como conferencista en numerosos congresos
nacionales e internacionales.

Ha participado y participa en numerosos trabajos de disefio
curricular en todos los niveles de la educacion.

Ha realizado y realiza diversas actividades de evaluacion en el
pais y en el extranjero para organismos nacionales y privados en el
campo de la evaluacion institucional, de curriculos, de programas
y proyectos pedagdgicos, de proyectos e informes de investigacion
y de premios en el campo de la educacion, entre otros.

Es coautora de Pensar, descubrir y aprender; Corrientes
didacticas contemporaneas; Didactica de las Ciencias Sociales
Iy II; La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico
contemporaneo; Los obstaculos epistemoldgicos en la ensenianza,
El saber didactico y La evaluacion significativa, y es autora de
gran cantidad de articulos de la especialidad.

Fue becaria de la International Association for the Evaluation
of Educational Achievement (IEA) en 1971, y de la Fundacion Ful-
bright en 1974. Recibid distinciones: Premio Konex (1986-1996)
en la disciplina Educacion; Grado de Caballero de la Orden de las
Palmas Académicas, otorgado por el Gobierno de Francia (2001);
Primer Premio otorgado por la Fundacién El Libro en el rubro Obra Teé-
rica en Educacién por el libro El saber diddctico, en ¢l marco de la 34.
Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (2008).

Hasta aqui la lista corta que la profesora Camillioni me hizo
llegar. Es un recorrido que, por el periodo al que se refiere, me ha
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mostrado cuan coetaneas somos. Por eso, agrego brevemente que
vivir, construir, transitar esta trayectoria no ha sido facil. Conser-
var el ansia por la capacitacion continua, por el estudio perma-
nente, por el compromiso ante los mas diversos y comprometidos
desafios profesionales, tarea nunca facil para nadie, ha sido ardua
en nuestra comunidad.

Por eso, me congratulo muy especialmente por contarla entre
nosotros como la primera miembro honorario de esta Academia
Nacional de Educacion.

Y en testimonio de estas coincidencias existenciales que me
honran, de Caballero a Caballero de la Orden de las Palmas Aca-
démicas Francesas, y como miembro de nimero de la Academia
Nacional de Educacion de nuestro pais, es una placer, Alicia Wig-
dorovitz de Camilloni, darle la mas calida bienvenida a esta Insti-
tucion, esperando los muchos aportes que sin duda hara de hoy en
mas, comenzando por su conferencia de incorporacion, esta noche,
acerca de “Las dificiles relaciones entre la investigacion sobre la
ensefianza y la préctica de la ensefianza”.






LAS DIFICILES RELACIONES ENTRE LA
INVESTIGACION SOBRE LA ENSENANZA
Y LA PRACTICA DE LA ENSENANZA

Ac. ALiciA WIGDOROVITZ DE CAMILLONI

La innovacion y el cambio en la ensefianza son procesos com-
plejos porque son pluricausales y de resultado incierto. Estan
situados, tienen efectos directos e indirectos, asi como consecuen-
cias de naturaleza contradictoria, funcionales y disfuncionales,
positivas y negativas, medibles y no medibles y, también, discre-
pantes en sus efectos en el corto, el mediano y el largo plazo. Si
bien son intencionales y poseen, por tanto, propositos explicitos,
son imposibles de controlar en sus alcances, dada la naturaleza de
la plétora de acciones implicadas, en las que la creatividad de los
actores constituye un rasgo esencial.

Filosofos y cientificos de la educacion, desde Durkheim
y Dewey, se han preguntado si el desarrollo sistematico de los
campos de conocimiento que pueden servir de sustento serio a
las decisiones de politicos y administradores de la educacion y
practicantes de la ensefianza permitiria anticipar de manera mas
ajustada los efectos de esas decisiones. Las respuestas han sido
muy optimistas, escépticas o pesimistas, dependiendo de la pers-
pectiva teorica en que se colocaba su autor.

En las ultimas décadas se ha puesto gran énfasis en la impor-
tancia muy significativa de la accion docente sobre la calidad de
los aprendizajes de los alumnos en todos los niveles de la ensefan-
za. Se ha realizado un nimero importante de estudios, algunos de
gran envergadura, sobre el papel relativo de los distintos determi-
nantes de los aprendizajes y sobre la efectividad de los diversos
procesos de formacion de docentes que son empleados en paises
en los que planes y dispositivos diferentes se adoptaron, con apa-
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rente €xito, con el fin de lograr un mejoramiento en los resultados
de la educacion formal.

Estos trabajos comparativos se centran en distintos ejes de la
formacion docente. Examinan la formacion inicial y el desarrollo
profesional continuo y estudian formas de acceso, reclutamiento,
induccion, desarrollo y supervision. Entre los distintos componen-
tes de estos procesos formativos, nos ocuparemos aca de los for-
matos de inclusion de la investigacion sobre la problematica de la
ensefanza y su incidencia efectiva en la practica de la ensefianza.

Las cuestiones que desarrollaré en esta exposicion se encuen-
tran colocadas entre signos de interrogacion. Son las siguientes:

1. ;(Cuales son las relaciones entre investigacion didactica y
practica de la ensefianza? ;Y entre investigadores, docentes,
administradores y politicos de la educacion?

2. (Es posible el establecimiento de puentes que permitan es-
trechar la distancia entre investigacion y practica?

3. (Cémo resolver la diseminacion de los resultados de la
investigacion para que profesores, administradores y poli-
ticos de la educacion conozcan, tengan en cuenta, empleen
y tomen decisiones apropiadas sobre la base de los conoci-
mientos producidos por la investigacion?

4. (Esnecesaria la formacion de los profesores para que hagan
uso de esos conocimientos y participen en investigaciones?
(Como incluirla en la Formacion Inicial y en el Desarrollo
Profesional Continuo? ;Qué condiciones deben generar
administradores y politicos de la educacion para hacerla
posible?

5. (Como acentuar el valor otorgado a la investigacion en edu-
cacion y sus relaciones con la politica educativa y la practica
de la ensefianza?
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1. Las relaciones investigacion—practica de la enseiianza

La ensefnanza, como la entendemos, no se limita a las tareas
que se realizan en el aula. Incluye el trabajo institucional y no
es ajena, tampoco, a las condiciones laborales del ejercicio de la
profesion. Y, en lo que respecta a la investigacion sobre la ense-
finza, la conceptualizamos como investigacion en el cuadrante de
Pasteur, es decir, como una investigacion basica inspirada en el
uso (Stokes, 1997)": busca conocimiento fundamental y selecciona
los interrogantes y los métodos por su relevancia potencial para
resolver problemas de la vida real.

Desde este marco, sefialamos algunos rasgos destacados de
sus relaciones:

e Una caracteristica saliente es que no hay una vinculacion
sistematica entre ambas, como si la hay en otros campos de
la actividad profesional, por ejemplo, en el dominio de las
profesiones de la salud, en la ingenieria, en la produccion
animal y vegetal, en las comunicaciones y en la informatica.
En estos ultimos, la dinamica del cambio de las practicas
es dependiente de los avances de la investigacion que esta
atenta y, con frecuencia, es predictiva del surgimiento de
nuevos problemas y de la necesidad de la creacion de nuevas
practicas.

e Diversos estudios han hecho diagnosticos y andlisis de po-
sibles condicionantes de esta carencia de articulacion. Un
trabajo ya clasico, de Hattie y Marsh (1996)?, de metaanalisis
sobre las relaciones entre investigacion disciplinaria de los
profesores y su relacion con la préactica de la ensefanza,

! Stokes, Donald E. (1997) Basic Science and Technologixal Innovation. Brook-
ing Institution Press.

2 Hattie J. y Marsh H. (1996) “The relationship between research and teaching: a
meta-analysis”. Review of Educational Research, (66 84), pp. 507-542. Citado por Ja-
net Robertson (1999) “What do academics value? Experiences of the relation between
teaching and research”. HERDSA Annual International Conference, Melbourne, 12-15
de julio.
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no hall6 vinculacion entre ambas. Aca nos preguntamos
especificamente sobre las relaciones entre investigacion
didéctica y practica de la ensefanza. Encontramos los tra-
bajos de Mary J. Kennedy (1997)3, Peter Mortimore (2000)*,
Daniel Raffe (2002)°, Maurice Tardif y Ahmed Zouhlad
(2005)¢, Pamela Munn (2005, 2008)’, John Furlong et al.
(2014)¢, entre muchos otros. Estos autores concluyen, con
solo algunas diferencias, que la vinculacion se establece de
manera muy débil o es inexistente y que la articulacion entre
investigacion y practica de la ensefianza no esté planificada
ni desde la investigacion ni desde la practica. Friedrich e
Irina Buchberger (1999), por ejemplo, sefialan la diferencia
que se presenta entre el “estado del arte” y el “estado de la

practica’™. Y, al respecto de este desencuentro, hallamos una

variada atribucion de responsabilidades y culpas.

3 Kennedy, Mary M. (1997), cit. por Duit, Reinders; Treagust, David F. (2003)
“Conceptual Change: a powerful framework for improving science teaching and
learning”. International Journal of Science Education. Vol. 25, N.° 6 , 671-688 (pp.
681-682)

4 Mortimore, Peter (2000) “Does educational research matter?”, discurso presi-
dencial ante la British Educational Research Association, pronunciado en la Confer-
encia Anual, septiembre de 1999, British Educational Research Journal. Vol. 6, N.° 1.

5 Raffe, David (2002) “Still Working Together? Reflections on the Interface
Between Policy and Research”, trabajo presentado alifelong Learning Policy and Re-
search: Rhetoric and Reality 9th Scottish Forum on Lifelong Learning, 8 de noviembre
de 2002, Glasgow Caledonian University.

¢ Tardif, Maurice; Zourhlal, Ahmed (2005) “Enjeux et difficultés de la diffusion
de la recherche sur I’enseignement entre les milieux scolaires et universitaires”. Les
Sciences de I’Education pour [’ére nouvelle, N.° 4, Université de Caen, France, pp.
87-107

7 Munn, Pamela (2007) “Building research capacity collaboratively: can we take
ownership of our future? British Education Research Association, www.bera.ac.uk/
system/.../PamelaMunn_ presidential address; Munn, Pamela (2005) “Researching
policy and policy research”. ScorTisH EpucaTioNaL ReviEw, 37 (1) www.scotedre-
view.org.uk/pdf/249.pdf/.

8 Research and the teaching profession. Building the capacity for a self-improv-
ing education system (2014). Londres, BERA.

° Buchberger, Friedrich y Buchberger, Irina (1999) “Didaktik/fachdidaktik as
integrative transformation science(-s) — a science/sciences of/for the teaching profes-
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e Se espera que el rol activo en esta relacion sea asumido por
los docentes o por los investigadores. La perspectiva de
quienes realizan los estudios sobre sus relaciones correspon-
de, por lo general, a uno solo de estos polos, al que se otorga
la mayor responsabilidad y capacidad de decision.

Por esta razon, en cuanto a las culpas, los reclamos son varia-
dos, ya que provienen de distintos sectores de la actividad.

» Las culpas de los investigadores. Se suele aducir que los temas,
las prioridades, la seleccion de las lineas de investigacion no
coinciden con las prioridades de docentes, administradores y
politicos de la educacién y que el lenguaje empleado en los
informes no es comprensible para los no iniciados en la jerga
de la investigacion. Segun afirma Mortimore (2000), “no se
trata con suficiente respeto a practicantes y alumnos™°. Los
medios de difusion empleados, las revistas cientificas, son ina-
bordables para los que trabajan en el campo de la practica de la
ensefianza. Gerard Hugonie (2002)", por ejemplo, afirma que
se observa que las investigaciones no modifican las practicas
educativas porque no son legibles para los profesores, sus temas
no son los que les interesan y hay débil demanda por parte de
administradores y politicos de la educacion. Entre las causas
de la distancia entre investigacion y practica, se afiade, ade-
mas, que la investigacion que se hace estd muy fragmentada y
no ofrece fundamentos para su implementacion en programas
integrales.

» Las culpas de los profesores. Se sostiene que carecen de pen-
samiento sistematico y disciplinado, de profesionalidad en la

sion?”. TNTEE Publications. Vol. 2, N.° 1, octubre, p. 70.

10 Mortimore, Peter, op. cit., p. 11.

' Hugonie, Gérard (2002) “Pourquoi les recherches didactiques ne modifient-
elles guére les pratiques scolaires ?» Interventcion en la IUFM de Paris. http:/ aphg-
caen.free.fr/chronique/hugonie.html/.
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toma de decisiones en la practica, que sus acciones presentan
un exceso de improvisacion. Y que cuando si se apoyan en
investigaciones, hacen uso de resultados de investigaciones
antiguas, por lo que hay un crénico desfasaje entre la inves-
tigacion actual y la practica de la educacion. Algunos autores
hablan de “distintas culturas” que se enfrentan edificando una
barrera que es muy dificil de salvar para los profesores.

» Las culpas de los administradores y de los politicos de la
educacion. Se refieren tanto a las decisiones que toman en
términos de administracion y gestion de los sistemas y de las
instituciones educativas, dado que no se apoyan en los resulta-
dos de investigaciones, cuanto, también, a lo que debieran ser
sus acciones de promocion de la investigacion educativa, las
que no reciben recursos € incentivos suficientes ni cuentan con
condiciones que las faciliten ni que procuren su acoplamiento
a la practica de la educacion. Entre esas circunstancias, en las
que se desenvuelven las tareas docentes, tiene fundamental
importancia la carencia de tiempo de los profesores, abrumados
por el trabajo cotidiano de ensefianza, problema atribuible no a
decisiones personales de los profesores, sino a un régimen labo-
ral que otorga reconocimiento de manera exclusiva a las tareas
realizadas en el aula frente a alumnos. Se sefiala, igualmente,
que politicos y administradores estan urgidos por el corto pla-
70y, en consecuencia, por la adopcion de medidas que no son
suficientemente meditadas ni fundadas.

e Las razones teoricas, a su vez, son de diversa naturaleza.
Surgen de las distintas interpretaciones sobre el valor del
conocimiento que es producto de la investigacion y sus re-
laciones efectivas con la practica. Estas interpretaciones se
afirman en alguno de estos tres diferentes principios:a) “la
investigacion hace estudios parciales, situados en un con-
texto determinado, que no son, por tanto, generalizables”,
o b) debe rechazarse el llamado “aplicacionismo”, porque
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es expresion de una racionalidad técnico-instrumental que
no contempla las cuestiones éticas y valorativas de la edu-
cacion, o ¢) “la practica nace de la accion y no de la teoria”.
Las razones teoricas (a). La investigacion didactica no
permite hallar soluciones universales que puedan funcionar
en todos los contextos. Como recuerda Hanan Alexander
(2006)™, “no sirve la investigacion desde ninguna parte”. El
conocimiento didactico siempre es conocimiento situado.
Hay que estudiar impactos en distintos contextos para ob-
servar si los ambitos de aplicacién pueden ampliarse con los
mismos resultados.

e Las razones teoricas (b). Aquello que, de acuerdo con una
investigacion en particular, es bueno o apropiado para una
situacion, depende para quién es bueno y apropiado y en qué
circunstancia. Los fundamentos y propositos de los grupos
particulares de investigadores configuran el marco del dise-
fo, la eleccion de la metodologia y la interpretacion de los
resultados y esta es siempre relativa a sus intereses.

e Las razones téoricas (c). Se sostiene que la enseianza es una
accion practica y no técnica, que lo que necesita es experien-
cia, juicio y conocimiento local. Los docentes tratan con la
diversidad y no con la uniformidad. No es el conocimiento
“objetivo” el que puede plantear los problemas y hallar so-
luciones. La praxis construye su propio conocimiento y no
se funda en conocimiento presuntamente teorico, sino en las
demandas que nacen de la accion y de la situacion en la que
la accion se realiza.

En sintesis, aunque desde distintos enfoques, hallamos acuer-
do respecto de que no se trata de un simple proceso lineal de

12 Alexander, Hanan (2006) “A View from Somewhere. Explaining the Paradigms
of Educational Research”. Journal of Philosophy of Education. Vol. 40, N.° 2, pp. 205-
221.
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transmision de investigadores hacia practicantes. La falta de uso
del conocimiento generado por la investigacion sobre la practica
de la ensefianza da lugar, como vemos, a acusaciones mutuas y
hasta a la valoracion negativa que unos hacen del trabajo que rea-
lizan los otros: “los docentes no son profesionales”, afirman unos;
“la investigacion académica no sirve”, aseveran otros.

Las relaciones son escasas y dificiles de predecir porque de-
penden de un conjunto variado y dindmico de factores que influ-
yen sobre ellas. En un estudio sobre este tema, concluyen Ruben
Vanderlinde y Johan van Braak (2010)" que “los resultados indican que
la brecha entre investigacion sobre la ensefianza y practica deberia
ser enfocada como un fenémeno complejo y diferenciado”.

En el entendimiento de que la articulacion entre investigacion
y docencia debiera fortalecerse dado que la ensefianza es uno de
los factores determinantes de la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes, se plantea la necesidad de encontrar el modo de
construir puentes entre la investigacion, por un lado, y la practica
de la ensefianza y la gestion de la educacion, por el otro.

2. El establecimiento de puentes entre investigacion y practica

En relacion con este segundo tema, sefialamos que ha preocu-
pado a muchos estudiosos. Mencionaremos algunos. Segtn Philip-
pe Perrenoud (1994)*, el pasaje de la investigacion a las practicas
educativas no es ni simple ni automatico. Son actividades que
tienen, segun €I, finalidades y modos de pensar diferentes tratan-
dose de investigadores, profesores, administradores y decisores
de politica educativa.

13 Vanderlinde, y Van Braak (2010) “The gap between educational research and
practice: views of teachers, school leaders, intermediaries and researchers”, British
Educational Research Journal. Vol. 36, N.° 2, pp. 299-316.

14 Perrenoud, Philippe (1992) “La recherche en éducation et la formation des
enseignants: le cas de Genéve, en Suisse”. European Journal of Teacher Education.
Vol. 15, N.° 1/2 pp. 96-106.
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Jean-Pierre Astolfi (1993)" diferenciaba las investigaciones
segun su propdsito y concluia que no todas son praxeoldgicas.
Algunas estan destinadas, decia, solo a producir conocimiento y
sus destinatarios son los académicos del campo.

Geoff Whitty (2005), igualmente, distingue la investigacion
educacional para la practica, de la investigacion sobre educacion
que se realiza para conocer y que es independiente de su empleo.
Otros autores que efectiian esta misma categorizacion son Bassey
(1995), Hargreaves (1996), Hammersley (2003), Elliott (2006) y
Andrew Pollard (2006)'. Entre los estudiosos del campo, se obser-
va un cierto consenso con respecto a la diferenciacion en estas dos
clases de investigacion en educacion, lo cual explicaria su diversa
capacidad de penetracion en la practica de la ensefianza.

Otro autor que contribuye a dar respuesta a las preguntas
relacionadas con las razones tedricas que mencionamos antes
como obstaculo para la vinculacion efectiva de investigacion y
practica es Charles Clark (2011)". El nos ayuda a responder, de
entre los diferentes modelos de investigacion sobre educacion, y
de investigacion para la educacion, cudl es el que puede favorecer
el establecimiento de puentes entre el conocimiento producido
por los investigadores y el conocimiento usado por profesores,
administradores y politicos. Clark examina tres modelos: primero,
la investigacion que contintia el modelo cientifico de las ciencias
naturales; segundo, el modelo de la realidad social; y tercero, la
ciencia educacional critica.

El primer modelo es caracterizado por Clark como anélogo
en las ciencias sociales a la busqueda desarrollada con modelo
positivista por las ciencias naturales. Responde a la idea de que

15 Astolfi, Jean Pierre (1993) “Trois paradigmes pour les recherches en didac-
tique”. Revue Francaise de Pédagogie, abril, mayo, junion.

16 Whitty, Geoff (2006) “Educational research and education policy making: is
conflict inevitable?” British Educational Research Journal, 32 2, pp. 159-177.

17 Clark, Charles (2011) “Education research, Educational Policy Making and
Practice”. Journal of Philosophy of Education of Great Britain. Vol. 45, N.° 1.
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la buena investigacion puede expresar en términos ‘“‘cientificos”
la realidad social y, en esta, se incluye a la educacion. Trabaja en
el relevamiento de datos brutos verificables por los sentidos, con
un concepto robusto de la causalidad. Y supone que existe un alto
grado de generalizacion de sus hallazgos teoricos. Pero, reflexiona
criticamente Clark, no tiene en cuenta que el sujeto de la educa-
cion es una persona. Las causas de sus acciones se encuentran, en
verdad, enmarcadas en las condiciones de deseabilidad que les
imprimen los actores. Valores y fines dan significado y difieren
de individuo a individuo, sin que se niegue por esto la influencia
de la presion de la comunidad que, mas grande o mas pequeia,
juega un importante papel en el despliegue de las acciones de los
individuos. La comprension de las acciones, de sus causas y fines,
no se agota en el registro sensorial, sino que exige siempre inter-
pretacion. Las acciones se pueden sostener o se pueden suprimir
de acuerdo con las valoraciones del sujeto y de la comunidad. Pero
la realidad social no esta congelada. Es emergente. Las causas no
son anteriores sino posteriores. Las causas son, como también
afirmaba Jon Elster, los fines intencionales y no intencionales de
la accion'.

De acuerdo con el segundo modelo de investigacion, al que
Clark denomina “de la realidad social”, la interpretacion de una in-
vestigacion ocurre en una situacion contextualizada y en relacion
con un conjunto de intencionalidades y cogniciones. Es una y solo
una de las historias que pueden ser contadas. El lenguaje, como
parte de la situacion, no es objetivo. Es, como vemos, un enfoque
diferente del anterior, pero que tiene también limitaciones. Un
ejemplo muy interesante de la influencia de las creencias de los
docentes sobre la interpretacion que hacen de las investigaciones
que leen se encuentra en un trabajo de Mary M. Kennedy (1997),
en el que la validacion y la aceptacion o rechazo de las conclusio-
nes de los trabajos, asi como su juicio acerca de si pueden ser em-

18 Elster, Jon (1990) Tuercas y tornillos. Barcelona: Gedisa.
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pleadas en la practica, dependen de las ideas y creencias previas
de los docentes®.

Clark senala que este segundo modelo tiene también limita-
ciones. Segun von Wright, el ambiente fisico y la situacion social
son factores cuasi causales. También hay situaciones sociales que
enmarcan las situaciones investigadas que deben ser igualmente
reconocidas, asi como hay que aceptar la existencia de entidades
no observables, tales como los factores personales. E, incluso,
como observaba Hamlyn (1977)%, cuando se valora algo, hasta
pueden ser oscuras las razones para el propio sujeto.

Y, finalmente, presenta Clark el tercer modelo, el modelo “de
la ciencia educacional critica”. Para su construccion, recuerda que
Carr y Kemmis realizaron una adaptacion, para el campo educati-
vo, de la ciencia social critica. La investigacion-accion se convierte
en una modalidad de aproximacion a lo real, trascendiendo en
profundidad el caracter de una mera metodologia empleada para
recoger informacion. Anéloga a la propuesta epistemologica de
Uljens?, la investigacion-accion construye una realidad en la que
“ilustrados” los participantes, se encuentran en condiciones de
“emanciparse”. Un movimiento que vale tanto para los alumnos
como para los docentes. El modelo se desarrolla en un proceso
de ciclo seriado de autorreflexion, planeamiento, actuacion, ob-
servacion y reflexion sobre la teoria y la practica, en el que par-
ticipan todos los implicados. Cabe, sin embargo, hacer algunas
observaciones sobre la autorreflexion. Si tratamos de centrarnos
en la praxis, en el sentido aristotélico del concepto, Wilfred Carr
(2006)* formula una pregunta basica: “;qué es lo que guia la

19 Kennedy, Mary M. (1997) “How Teachers Connect Research and Practice”.
Midwestern Educational Researcher. Vol. 10, N.°1, pp. 25-29.

20 Cit. por Charles Clark, op. cit., p. 41.

2 ULJeNs, MicHAEL (1997) ScHooL DipacTics AND LEARNING: A ScHooL Di-
DACTIC MODEL FRAMING AN ANALYsIS OF PEDAGOGICAL IMPLICATIONS OF LEARNING
THEORY. East Sussex: TAYLOR AND FrANCIS GROUP.

2 Carr, Wilfred (2006) “Philosophy, Methodology and Action Research”. Journal
of Philosophy of Education of Great Britain. Vol. 40, N.° 4, pp. 421-435.
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phronesis?”. La respuesta a este interrogante invita a la polémica.
Esta se entabla entre Paul Hirst y el propio Wilfred Carr® acerca
de cudl es la guia para la reflexion. La pregunta se plasma en la
discusion en torno del siguiente interrogante: ;cOmo intervienen
los pensamientos en la deliberacion?

La reflexion, en su momento, fue interpretada por John
Dewey (1933)** como un pensamiento de primer orden sobre lo que
uno debe hacer (resolver un problema, por ejemplo). Esto es lo que
Donald Schon denomina reflexion-en-la-accion y reflexion-sobre-
la-accion®. Sin embargo, hay que incluir en el analisis los pensa-
mientos de segundo orden cuando se piensa sobre el pensamiento.
Carr se ubica en el campo de los pensamientos de primer orden.
Hirst en los de segundo orden y, desde esta posicion, sostiene que
sin valores y sin una filosofia de la educacion no se pueden tomar
decisiones en la praxis. La ensefianza, para Hirst, es una interven-
cién normativa y la investigacion en la que se apoya es relativa a
una filosofia de la educacion. Segun este autor, la investigacion
educativa tiene un componente empirico y un componente de valor
porque no hay investigaciones neutras. De los pensamientos de
primer orden no se pueden inferir pautas para la educacion. “Lo
que hace que un evento sea una accion es que lo que estd ocu-
rriendo sea comprendido de alguna manera por el agente y que el
resultado de ese juicio [...] y que esa comprension [...] implique
conceptos, creencias, reglas y principios generales’.

En el curso de la polémica Hirst-Carr, sobre los procesos de
reflexion, este ultimo afirma que la phronesis es un modo ético
de razonar, un modo no tedrico, un razonamiento situado, no me-

3 Cit. por Charles Clark, op. cit., p. 48; Hirst, Paul y Carr, Wilfred (2005)
Philosophy and Education—a Symposium. Journal of Philosophy of Educa-
tion, 39 (4), pp. 615—632; Hirst, Paul “The Theory-Practice relationship in Teacher
Training”. En Booth, M., Furlong, J. J. y Smith, R. (eds.) The Role of Higher Education
in Initial Teacher Training. London: Kogan.

2 Dewey, John (1989) Cémo pensamos. Barcelona: Paidos.

3 Schon, Donald (1998) La formacién de profesionales reflexivos. Madrid: Paidos.

26 Cit. por Charles Clark, op. cit., p. 48.
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todoldgico porque no esta preocupado, tal como lo afirmaba Hans
Gadamer, por la pericia técnica. La reflexion deliberativa requiere
un modelo dialégico de las ciencias sociales. El rol de la razén
practica es la formacion de buenos propositos y fines sociales. Por
este motivo, sostiene Carr, son necesarias varias acciones:

e En un principio, es preciso recuperar el sentido de la fi-
losofia practica y actualizarlo teniendo en cuenta que la
comprension y el conocimiento practico solo pueden ser
desarrollados por los practicantes, que se implican en un
dialogo en el que los supuestos de sus acciones pueden ser
transformados. La praxis, dice Carr, es la investigacion del
practicante. Tiene caracter historico, esta situada en un con-
texto, y en ¢l el practicante pone a prueba sus supuestos.

e En consecuencia, la iniciativa y la participacion de profeso-
res, administradores y politicos en la investigacion educativa
es considerada indispensable, no solo para que la investiga-
cion influya realmente sobre la préctica, sino porque es la
condicion de base para que se pueda realizar investigacion
relacionada con las acciones en la educacion.

Wilfred Carr concluye, de este modo, que hay que empren-
der una investigacion que responda a la busqueda de soluciones
para estrechar la distancia entre investigacion y practica en la
educacion, como la que realizaron algunos investigadores que
incorporaron docentes en el disefio y desarrollo de sus proyectos
y que, una vez concluido su trabajo de investigacion lo sometieron
a practicantes que se interesaron en poner a prueba las conclusio-
nes en circunstancias de la vida real. La investigacion-accion es
una via que se abre para dar el rol de investigador al practicante
(Kemmis y McTaggart,1988)?".

2 Kemmis, Stephen y McTaggart, Robin (1988) Cémo planificar la investiga-
cion-accion. Barcelona: Laertes.



62 AC. ALICIA WIGDOROVITZ DE CAMILLONI BANE, 96-97, 2014

Las posturas encontradas de Hirst y de Carr plantean solucio-
nes también enfrentadas. ;La formacion del practicante de la en-
sefianza requiere o no una solida base, fundamentada, en filosofia
de la educacion o es la capacidad de analizar la préactica propia y
reflexionar sobre ella la que constituird la clave del mejoramiento
de sus acciones? Uno u otro enfoque tienen requerimientos y des-
tinos diferentes.

Pero, mas alla de estas oposiciones de enfoques, al igual que
respecto de los otros dos modelos, también en este cabe hacer
algunas observaciones. Nos preguntamos, por ejemplo, si se pre-
tende mejorar la racionalidad y la justicia (Kemmis y McTaggart,
1988) de acciones sociales intencionales como la ensefianza,
(como superar la autorreferencialidad del analisis limitado a las
propias practicas? ;COmo construir teoria que permita ampliar
el campo de estudio, de reflexion y de accion? Pero también nos
preguntamos si pueden los investigadores en educacioén no estar
interesados en producir resultados practicos. ;Puede el propdsito
de la investigacion limitarse a buscar comprender el significado
de los hechos o de las acciones sin proponerse transformarlos para
mejorarlos? Cuando se investiga sobre la ensefianza, jes posible
adoptar la postura de busqueda de un conocimiento no interesado
en su uso en la practica? La aplicacion, el destino, la idea de la
préctica parecen estar implicados necesariamente en el interés por
conocer la naturaleza de los procesos educativos. Cuando el objeto
de conocimiento es la ensefianza, /las investigaciones pueden no
ser praxeologicas?

Podemos concluir que el modelo elegido para plantear la
actividad de investigacion, asi como para comprender la accion
practica, contribuye facilitando u obstaculiza mediatizando el
establecimiento de vinculos entre investigacion y practica.

Un problema asociado a los conceptos que hemos presenta-
do, que tampoco puede soslayarse, es la disputa metodoldgica
cuantitativa-cualitativa, la cual, ademas de fragmentar el campo
de construccion del conocimiento, de alguna forma también lo
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esteriliza, al quitar fuerza a las conclusiones a las que arriban los
investigadores. Y se plantea en la forma de un demérito que se
adjudica, por caso, a trabajos que no se ajustan al enfoque metodo-
légico preferido, o que justifica la ignorancia de los conocimientos
producidos por los que no piensan igual. Rupturas y oposiciones
que impiden lo que Gadamer denomina “fusion de horizontes”, y
que constituye el objetivo del didlogo entre los que piensan desde
perspectivas diferentes.

Con respecto a este problema, es interesante la observacion
de Abebayehu A. Tekleselassie (2006)* que sefiala que, si es cier-
to que antes no se utilizaban los resultados de la investigacion
cuantitativa, también es verdad que después tampoco se emplea-
ron los de la investigacion cualitativa. Este fendémeno también es
observado por otros investigadores, entre ellos, Hanan Alexander
(2006)>, por ejemplo.

Las condiciones de validacion de la investigacion y, en con-
secuencia, del conocimiento producido, requieren la existencia de
una comunidad de investigadores de comunidades de discurso.
Entendemos por discurso el concepto desarrollado por Michel
Foucault (1982), para quien el discurso es una nociéon mas sus-
tantiva que la de disciplina. Implica teoria, ideologia, conceptos,
pensamientos y expresiones que manifiestan ideas y valores.

McCarthy* (1982), con perspectiva habermasiana, decia que en
la investigacion “es necesario lograr comprension y reconocimiento
mutuo de la validez”. Asi como sostiene David Bridges (2004)*' que

28 Tekleselassie, Abebayehu A. (2006) “Crossing traditional boundaries: How do
practitioners and university faculty describe their experience with educational research
literature?” Educational Research and Reviews. Vol. 1, pp. 180-191.

¥ Alexander, Hannan A. (2006) “A View from somewhere. Explaining the Para-
digms of Educational Research”. Journal of Philosophy of Education. Vol. 40, N.° 2,
pp- 205-221.

3% McCarthy, Thomas (1982) La teoria critica de Jurgen Habermas. Madrid:
Tecnos.

31 Bridges, David (2004) “The disciplines and disciplines of Educational Re-
search” Journal of Philosophy of Education. Vol. 40, N.° 2, pp. 259-272.
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en la investigacion hay “reglas intelectuales y morales” y que, si
bien no hay un libro escrito de reglas, es preciso establecer ciertos
acuerdos respecto de nociones tales como validez, debate y dis-
curso. Y, sobre todo, si el objetivo es lograr un cambio sostenible
en un proceso de optimizacion de la educacion. En ese mismo
sendero se ubican Nora Sabelli y Chris Dede (2001)%, que, con
claridad de objetivos, proponen construir un sistema integrado,
sobre la base del co-desarrollo de investigadores y practicantes,
que abarque:.

v" Investigacion experimental disefiada intencionalmente con
fines practicos.

v" Investigacion sobre las relaciones teoria-practica.

v" Investigaciones planteadas localmente.

3. La diseminacion de los resultados de la investigacion

Nos preguntamos ahora como diseminar los resultados de
las investigaciones de modo que profesores, administradores y
politicos los conozcan y tomen decisiones sobre la base de ese
conocimiento.

Encontramos diferentes modalidades de trabajo en las que,
considerados los aspectos que hasta aca hemos mencionado, se
procura crear las condiciones para que la investigacion se vincule
de manera efectiva con la practica de la ensefianza.

Nos referiremos ahora a nueve trabajos que, de diversa ma-
nera, nos aproximan al encuentro de una solucion que permita
estrechar las dificiles relaciones entre investigacion educativa y
practica educativa.

32 Sabelli, Nora y Dede, Chris (2001) “Integrating Educational Research and
Practice. Reconceptualizing Goals and Policies: How to make what works, work for
us?” National Science Foundation.
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El primero es el trabajo iniciado en 1986 por K. Patricia Cross
sobre investigacion en clase®. En este programa, el docente es
quien investiga. “El proposito de la instalacion de esta modalidad
de investigacion es la profesionalizacion de los docentes y de la
actividad de ensefiar. Con ese fin, se los provee de conocimientos
y comprension de modo de sensibilizarlos respecto de las dificul-
tades de los alumnos para aprender”. Estas investigaciones, que
se publican, son de naturaleza acotada y generalmente especifica.
Empleadas para resolver un problema determinado, pueden no
tener un alcance mayor, pero sirven de experiencia de investiga-
cion en condiciones de rigor profesional y su comunicacion a otros
puede tener mucha utilidad y brindarles orientacion para trabajar
en situaciones similares.

El segundo trabajo que sirve de ejemplo es el realizado por
algunos investigadores que, luego de publicar los resultados de sus
trabajos empiricos o de desarrollar planteos teoricos, participan en
su puesta en practica con docentes, apoyandolos para su empleo
en situaciones reales de ensefianza. Ejemplos de esta iniciativa
encontramos en el grupo integrado por John D. Bransford, Ann
L. Brown, and Rodney R. Cocking (2000)*, quienes pusieron en
practica posteriormente sus ideas en el campo de la ensefianza
en general y en el de la ensefianza de disciplinas especificas, asi
como, también, en la produccion de Paul Black y Dylan Wiliam
(1998)*, a partir de su estudio sobre la incidencia de la evalua-
cion formativa en el aprendizaje. La practica condujo a estos dos
ultimos autores a modificar alguna de las propuestas que habian
nacido de sus investigaciones previas.

33 Classroom Research: Early Lessons from Success (1991). Angelo, Thomas (ed.).
San Francisco: Jossey-Bass Publ.

3% How People Learn. Brain, Mind, Experience, and School (2000) Bransford,
John D.; Brown, Anne L. y Cocking, Rodney R. (eds.). Washington DC: National
Academy Press.

35 Black, Paul y Wiliam, Dylan (1998) “Inside the Black Box: Raising Standards
Through Classroom Assessment”. Phi Delta Kappa, noviembre.
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El tercer trabajo es el articulo de 1992 en el que Philippe
Perrenoud describe la vinculacién que existe entre investigacion
educativa y préctica educativa en el canton de Ginebra (Suiza)*. A
través de esta presentacion se puede comprender como, mediante
el establecimiento de una red de interacciones sociales entre perso-
nas e instituciones, la investigacion y la préctica en educacion lo-
graron relacionarse en forma estrecha y enriquecerse mutuamente.

El cuarto trabajo fue desarrollado a partir de 2005 en la Fe-
deracion Valona-Bruselas por el Ministerio de Educacion®. En el
marco del programa de mejoramiento de la articulacion primaria-
secundaria, se prepar6 una publicacion que sintetiza la ensenanza
de un tema, construida a partir del funcionamiento de un dispo-
sitivo de investigacion donde se asocia, como colaboradores, a
distintos participantes: maestros y directores de departamento
disciplinar, e, indirectamente, a sus alumnos, profesores-investi-
gadores que se desempenan en establecimientos superiores, profe-
sores de ciencias y de matematica, psicopedagogos y estudiantes
de profesorado en formacion. La publicacion se propone ser una
herramienta 1til para los maestros de escuela primaria y para los
profesores de los primeros afios de secundaria. Con este fin ofrece
herramientas concretas: no son soluciones tipo receta para actuar.
Son herramientas abiertas. Los maestros las pueden cambiar ¢ in-
troducir lo que resulte necesario en el contexto en el que trabajan.
Se pone el acento en la observacion y el analisis de las tareas que
realizan los alumnos para su empleo en las practicas de evaluacion
formativa. Invitan a los maestros a reflexionar sobre su practica 'y
a suscitar la misma reflexién metacognitiva en sus alumnos.

3¢ Perrenoud, Philippe (1992) “La recherche en education et la formation des
enseignants: le cas de Genéve, en Suisse”. European Journal of Teacher Education.
Vol. 15, N. ° 1/2, pp. 96-106.

37 “Recherches en éducation: réalisation et supervision d’expériences pilotes
visant a renforcer I’articulation entre I’enseignement fondamental et ’enseignement
secondaire dans le cadre du contrat pour I’Ecole”. Ministére de la Fedération Wallo-
nie-Bruxelles, http:/www.enseignement.be/download.php?do _1d=2706&do
check=/.
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El quinto trabajo es el desarrollo del Foro Estratégico de In-
vestigacion en Educacion de Escocia, iniciado en 2004, con par-
ticipacion central de las universidades que forman docentes. Esta
constituido sobre la base de redes con participantes que desempe-
nan diferentes roles en la educacion y que tienen distintos grados
de participacion en el Foro. La red estd formada por un primer
anillo, mas externo que los demads, con integrantes que reciben
correos con las novedades y avisos, resimenes y conclusiones
de trabajos de investigacion. El siguiente anillo esta constituido
por participantes que efectuan intercambios y comentarios sobre
los conocimientos comunicados, un tercer anillo lo forman inte-
grantes que dedican algln tiempo a tareas de investigacion y, por
ultimo, en el centro, se encuentran los investigadores académicos
y docentes investigadores que destinan un tiempo mayor a las
tareas de investigacion. Cada red esta construida, entonces, sobre
la base de la colaboracion, con grados diversos de compromiso de
sus miembros*.

El sexto trabajo se publicd en 2008 y consiste en la investiga-
cion llevada a cabo por encargo del gobierno de Québec (Canadd)®
a un grupo de investigadores de la Universidad Laval para la reali-
zacion de un estudio sobre como reducir la brecha entre investiga-
cidn y practica educativa. Las preguntas de las que parte el trabajo
son las siguientes: jcudles son las principales etapas del proceso de
transferencia de la investigacion educativa a la practica educativa?;
(cudl es la naturaleza de los conocimientos que son transferidos?;
[cudles son los determinantes de la transferencia?; ;como evaluar
las repercusiones y el impacto de esa transferencia? El estudio
muestra que entre investigacion y practica hay agentes de enlace
que reciben conocimiento de los investigadores, lo adaptan y lo
diseminan.

3% Munn, Pamela. op. cit.
3% “La recherche comment s’y retrouver? Revue systématique sur le transfert de
connaissances en éducation” (2008) Landry, Réjean (dir.). Gouvernement du Québec.
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Se analizan cuatro modelos de transferencia de los conoci-
mientos.

1. Modelo de investigacion-desarrollo-difusion: modelo lineal
que corresponde aproximadamente al modo 1 de conoci-
miento de Michael Gibbons (1994)*. La investigacion no se
preocupa por la utilizacion. En todo caso, es problema de
otros hallar su aplicacion.

2. Modelo de resolucion de problemas: en este el usuario es
el principal iniciador porque es el que identifica y define el
problema, esto es, la necesidad que debe ser satisfecha. El
investigador, como un técnico, trata de resolverlo. Pero la
investigacion se limita a las preocupaciones de los usuarios.

3. Modelo de enlaces: en €l se pone el acento en el estableci-
miento de enlaces formales o institucionales entre inves-
tigacion y practica. Si bien permite solucionar problemas
evitando la brecha entre ambas, el peligro es que pueden no
generarse otros enlaces fuera de los formales.

4. Y, por ultimo, el modelo de interaccion social: este formato
se inscribe en el modo 2 de conocimiento de Gibbons, en el
que el usuario es considerado productor de conocimiento al
igual que el investigador. Este modelo tiene la capacidad de
integrar los anteriores: investigacion-desarrollo, resolucion
de problemas y modo de enlaces.

Un séptimo trabajo que trata de establecer puentes entre in-
vestigadores y practicantes es el desarrollado por la organizacion
Campbell Collaboration, creada en 2000, una de cuyas tareas con-
siste en la elaboracion de resefias sistematicas de investigaciones,
publicadas o no publicadas, evaluadas y sintetizadas con criterios
explicitos y transparentes, con el fin de ponerlas a disposicion de

40 Gibbons, Michael; Limoges, Camille y Nowotny, Helga (1994) The new
production of knowledge: The dynamics of science and research in contemporary
societies. SAGE.
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los practicantes de la educacion, asi como también de otras areas
de las politicas publicas®.

Un octavo trabajo es el emprendido por el Teachers Network
Leadership Institute (TNLI) en Estados Unidos, que se establecio
a partir de 1996 con el proposito de mejorar el desempefio de los
alumnos. La TNLI MetLife es una red muy amplia que cuenta con
docentes con dedicacion plena a la ensefianza, que intervienen en
investigaciones que responden a la siguiente agenda: los docentes
participantes trabajan de manera colaborativa. Formulan preguntas
significativas sobre problemas de ensefianza en sus clases y escue-
las. Leen investigacion actualizada sobre esas cuestiones. Luego
disefian acciones apropiadas para tratar los problemas. Las ponen
a prueba. Monitorean los efectos de esas acciones. Discuten y
analizan los resultados de estas investigaciones. Publican y difun-
den las conclusiones de sus trabajos. Esto es, las hacen publicas y
comparten las conclusiones. Las evaluaciones que se han realizado
sobre estos procesos resultaron muy positivas*.

Finalmente, un noveno trabajo que ilustra el esfuerzo por
cerrar la brecha entre investigacion y practica, es el que resefian
Anderson y Shattuck (2012)* y Reeves* sobre el disefio basado en
la investigacion. Es este un proceso de investigacion aplicada que
se situa en contextos reales. Se usa la investigacion para estudiar
intervenciones significativas que se ponen a prueba, se evaluan, se
informa y mejora la practica en el contexto en que se desarroll6 el
trabajo. Se ve, luego, si es posible emplearlas en otros contextos. El

4 The Campbell Collaboration. Direccion URL: http://www.campbellcol-
laboration.org/about_us/index.php/.

42 O’Connell Rust, Frances (2009) “Teacher Research and the Problem of Prac-
tice”. Teacher College Record, Vol. 111 N.° 8, pp. 1882-1893.

4 Anderson, Terry y Shattuck, Susan (2012) "Design-Based Research; A Decade
of Progress in Education Research”. Educational Researcher. Vol. 41, N°1, AERA,
pp- 16-25.

4 Reeves, Thomas (2011) “Can Educational Research Be Both Rigorous and
Relevant?”. Educational Designer. Journal of the International Society for Design and
Development in Education, N.° 4, marzo, pp. 1-31.
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disefio es una tarea colaborativa entre investigadores y docentes.
Es menester sefialar que no se trata de trabajos de investigacion-
accion. Hay colaboracion y asociacion de investigadores y prac-
ticantes. Pero se reconoce que el docente estd muy ocupado y
poco entrenado para hacer investigacion. Y, asimismo, que el
investigador no conoce las complejidades de la practica, lo que es
indispensable para crear y apreciar el impacto de la intervencion.
La vinculacion se desarrolla sobre la base de una asociacion entre
ellos desde la identificacion del problema en adelante. Un punto
fundamental es la discusion de los principios que se ponen en
juego para comprender el problema y decidir la intervencion, asi
como para interpretar los resultados. Si bien se parte de un pro-
blema local, el objetivo es mas amplio porque lo que interesa es
examinar la posibilidad de generalizar las intervenciones. Lo que
importa es progresar en la agenda teorica, descubrir, explorar y
confirmar relaciones tedricas a partir de investigaciones modestas
y evaluables.

Segun los estudios que comentamos, los canales de inter-
mediacion son fundamentales. La presentacion de resultados de
investigacion debe ser amigable para los usuarios. Requiere adap-
tacion didactica, accesible y atrayente, relacionada con temas y
problemas de la practica. Debe asumir un caracter dialdgico en el
que se presenten instancias de discusion con los usuarios.

Las instancias de diseminacion de los conocimientos tienen
que ser particularmente cuidadas. El usuario, si se interesa y com-
prende, los adopta y adapta a su realidad practica. Esto requiere
incentivos, recursos, tiempo, interaccion con pares y especialistas;
e investigadores dispuestos a escuchar, discutir y compartir, con
conocimientos y experiencia en el trabajo con profesores.

La labor que realicen con este fin los formadores de profeso-
res en las etapas de las formaciones inicial y continua es decisiva.
Es necesario brindar informacion muy actualizada, construir
disefios curriculares, libros de texto y materiales de difusion con
formatos motivadores y, particularmente, superar el aislamiento
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de los practicantes de la educacion. Resulta de gran importancia,
finalmente, la creacion de una zona de interés comun, de interés
reciproco entre investigacion educativa y practica educativa.

En consecuencia, si el objetivo es reducir la brecha existente
entre investigacion y practica es necesario estudiar el funciona-
miento y los resultados de los programas que promueven el es-
trechamiento de la distancia entre ambas y generar nuevas ideas
adecuadas a las condiciones locales.

Veamos, pues, nuestro cuarto tema.

4. ;Como formar a los profesores para que participen y para
que hagan uso de informacion actualizada del campo de la
investigacion?

La formacion docente inicial y el desarrollo profesional conti-
nuo constituyen en las ultimas décadas un eje central de preocupa-
cion y debate en la definicion de las politicas educativas®. Se han
realizado importantes estudios comparativos destinados a analizar
las diferentes soluciones que aparecen asociadas a las diferenciales
de logros educativos en distintos paises. Ofrecen informacion de
interés y son fuente de ideas e inquietudes*.

Linda Darling-Hammond (2000)*” nos dice que “los maestros
deben estar preparados para desarrollar conocimiento local sobre
sus alumnos como base para ejercer su juicio profesional”. Y
John Hattie (2005)* argumenta que, dado que la mayor influencia
sobre el aprendizaje del alumno es la ejercida por el profesor, es

4 Camilloni, Alicia W. de (2011) “La formacién docente como politica publica:
consideraciones y debates”. Revista de Educacion [en linea]. Afio 2, N.° 3, Facultad de
Humanidades. Universidad Nacional de Mar del Plata

46 Schleicher, A. (ed.) (2012) Preparing Teachers and Developing School Leaders
for the 21st Century: Lessons from around the World, OECD Publishing.

47 Darling-Hammond, Linda y Bransford, John (2005) Preparing Teachers for a
Changing World. San Francisco: Jossey-Bass Publ., p. 18.

4 Hattie, John. Trabajo presentado en ACER Conference 2005, Melbourne.
Direccion URL:

http://www.acer.edu.au/workshops/conferences.html.
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indispensable apoyar a los profesores para estimular la ensefianza
y el aprendizaje.

Las discusiones actuales sobre la necesidad de profesionali-
zacion de los docentes exigen definir cudl es el modelo de pro-
fesional al que se aspira. Dada la naturaleza de las acciones de
ensefianza, pensamos que es una profesion mas acentuadamente
configurativa, esto es, creadora, que preceptiva®. Buchberger y
Buchberger (1999)% sostienen que “si la ensefianza debe ser en-
tendida como una profesion, es necesario clarificar qué ciencia es
su referente y como debe ser desarrollada”, y Geoff Whitty (2006)
afirma que, de manera integral, debe estar fundada sobre la inves-
tigacion y que los estandares que eventualmente se definan deben
reflejar esta caracteristica®. John Furlong (2014), en el mismo
sentido, sostiene que “profesores y estudiantes crecen en el tipo de
escenarios que describimos como ricos en investigacion, escuelas
y universidades en las que se encuentra la mayor capacidad para
la autoevaluacion y el autoperfeccionamiento’™.

El conocimiento disponible en la actualidad sobre formacion
docente nos permite formular algunas conclusiones relacionadas,
en especial, con el principio de que los profesores deben adquirir
habitos de consumo de investigaciones y desarrollar capacidad
para investigar cuestiones asociadas con sus practicas:

e Es menester introducir tempranamente la formacion y la practi-
ca de la investigacion en la formacion inicial y en el desarrollo
profesional continuo, como es el caso de Finlandia, Canada y

4 Camilloni, Alicia W. de (2012) “Situaciones, experiencias y tareas de aprendiza-
je en las didacticas de las disciplinas”. Revista Actualidades Pedagdgicas. Universidad
de La Salle (Bogota, Colombia).

50 Buchberger y Buchberger (1999), op. cit., p. 69.

S Whitty, Geoff (2006) “Teacher professionalism in a new era”. Trabajo presen-
tado ante el primer General Teaching Council for Northern Ireland Annual Lecture,
Belfast, marzo, p. 8.

52 Furlong, John (2014) Research and the Teaching Profession: Building
the Capacity for a Self-Improving Education System. Informe final. Londres:
BERA-RSA.
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Singapur, por ejemplo, donde en cada uno de ellos de diferen-
tes maneras, se procura crear una actitud de confianza en el
valor del uso del conocimiento en el campo de la ensefianza y
el aprendizaje asi como en el de la administracion, gestion y
politica educacional.

e FEs necesario formar a los futuros y actuales profesores en
los principios de una filosofia de la educacion, de la filosofia
practica y de la epistemologia, disciplinas que les permitiran
analizar y revisar rigurosamente los supuestos de sus previsio-
nes para la accion asi como los de las actividades surgidas de
la practica misma.

e El curriculo de formacion docente debe desarrollar en los
futuros profesores una gran curiosidad por conocer lo nuevo,
sobre la base de un solido conocimiento del estado del arte en
materia de conocimientos sobre la ensefianza y el aprendizaje,
asi como la responsabilidad en la eleccion de los fundamentos
de sus acciones, huyendo tanto del dogmatismo como de la
improvisacion y la rutina.

e La metodologia de la formacion debe contemplar la exigencia
de desarrollo en un nivel superior de las habilidades para el ma-
nejo de la informacion, su seleccion, organizacion y evaluacion;
el conocimiento sobre las fuentes existentes de informacion y
la capacidad para interpretar las situaciones en las que la infor-
macion puede resultar til para identificar y resolver problemas
en el aula y en la institucion escolar.

e Como contenido fundamental de la formacion, debe crearse en
los futuros docentes y en los actuales en servicio la capacidad
de leer e interpretar sus practicas y demandar investigaciones,
proponerlas y llevarlas a cabo con o sin apoyo de especialistas.

e Un proposito central de la formacion debe contemplar la nece-
sidad de formar a los profesores de modo que puedan salvar la
brecha entre formacion general, informacion general, didactica
general y didacticas especificas, y entre teoria y practica en
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la multiplicidad de situaciones locales especificas en las que
trabajan.

(Como orientar a los administradores y a los decisores en
materia de politica educacional para que favorezcan la articula-
cion Investigacion sobre la ensefianza-practica de la ensefianza?
Entendemos que es menester:

e Promover programas de formacion de administradores en el
campo de la investigacion educativa y en la gestion de insti-
tuciones educativas para que demanden investigacion en los
temas, problemas y casos en los que deban tomar decisiones de
politica y gestion al nivel de sistema, institucion y ensefianza.

e Estimularlos para que las decisiones que toman ellos mismos
estén fundamentadas en conocimiento validado.

¢ Instarlos a subsidiar, apoyar e incentivar el trabajo de investi-
gacion, en especial, de equipos de investigadores y profesores
y de investigacion que responde a preguntas surgidas de la
practica.

e Urgirlos para la creacion de programas de comunicacion siste-
matica de los hallazgos en el campo de la ensefianza, de modo
que lleguen rapidamente a los institutos de formacion inicial y
desarrollo profesional continuo y a los establecimientos educa-
tivos con ayuda de canales de intermediacion y agentes de en-
lace, siendo los comunicadores por excelencia, los formadores
de formadores.

e Estimular la adopcion de medidas orientadas a la generacion
de la practica permanente del uso para el mejoramiento de la
informacion obtenida por medio de una rigurosa evaluacion
cuantitativa y cualitativa de los procesos de ensefianza y de las
innovaciones que se introducen.

e Establecer como principio ineludible que las decisiones de poli-
ticas educativas deben utilizar los conocimientos desarrollados
por la investigacion con el fin de iluminar lo que se discute y
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no para justificar ex post las decisiones ya adoptadas como
resultado de posiciones ideoldgicas predeterminadas.

Académicos, profesores, administradores y politicos se habran
de convertir en coproductores del conocimiento en el campo de la
educacion. Es esencial, para el logro de este objetivo, que las auto-
ridades educativas se comprometan en el proceso de mejoramiento
de la educacion como un proyecto social de intervencion basado
sobre la confianza en el valor del conocimiento, el didlogo entre
los actores y la consideracion de las necesidades y aspiraciones de
las mayorias de nuestra sociedad.

La investigacion en educacion, como afirma Geoff Whitty
(2006), tiene como una de sus misiones fundamentales, alimentar
el debate publico sobre la educacion.

Mas que una cuestion técnico-metodoldgica, se trata de una
cuestion de envergadura filosofica. Saber sobre la educacion sin
preocuparse por emplear el conocimiento para mejorarla llevaria
implicita una contradiccion esencial. Actuar en educacion sin
poner en obra el conocimiento disponible también constituye
una contradiccion esencial. Es posible resolverla convirtiendo
las preocupaciones en acciones. Y, particularmente, en acciones
colectivas.
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e los innumerables conflictos existentes en el mundo que

han motivado al papa Francisco a decir que estamos ante
la Tercer Guerra Mundial, pocos han provocado tanta preocupa-
cion en Occidente como los desarrollados en Oriente Medio y, en
particular, en sus ultimas y violentas manifestaciones.

Causas de su aparicion

Diversas fuentes ubican al nacimiento de la organizacion
yihadista del Estado Isldmico entre 1999 y 2004, bajo el nom-
bre de la Comunidad del Monoteismo y la Yihad. Més tarde, se
consolido en su combate contra la invasion de Estados Unidos a
Irak en 2003. El Estado Islamico ha tenido frecuentes cambios de
nombre: en 2004 pasa a ser la Organizacion de la Base de la Yihad
en el Pais de los Dos Rios (o al-Qaeda en Irak); en 2006 pasa a
autodenominarse Estado Islamico de Irak'; en 2013 pasan a ser el
Estado Islamico de Irak y el Levante, reflejando su participacion
en la guerra civil siria; y finalmente en 2014 se autoproclama cali-
fato, con el nombre de Estado Islamico. Pero estos cambios no han
sido solo cosméticos: representan las multiples transformaciones

" Conferencia pronunciada en reunién privada de la Academia Nacional de Edu-
cacion, el 3 de noviembre de 2014.

! Algunos analistas cuestionan la precision de esta traduccion, afirmando que la
verdadera traduccion del arabe seria “Estado Islamico en Irak”, haciendo referencia a
las futuras pretensiones territoriales que tendria la organizacion, estando circunscripta
en ese momento solamente al territorio iraqui.
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que el grupo ha experimentado y simbolizan su flexibilidad y
adaptabilidad.

En la actualidad, el Estado Islamico no es la inica organiza-
cion yihadista activa. Ademas, este fenomeno no es algo exclusivo
del convulsionado Medio Oriente.

En el sudeste asiatico, los Luchadores por la Libertad Islamica
del Bangsamoro, organizacion fundada en 2008, como despren-
dimiento del Frente Moro de Liberacion Islamico (FMLI)?, ha
declarado su apoyo al Estado Islamico de Medio Oriente.

En Africa, Boko Haram (fundada en 2002) ha realizado con-
quistas territoriales en los Ultimos meses, incluyendo la ciudad de
Barma al norte de Nigeria (ver Anexo 1). También, como el Estado
Islamico, esta organizacion se autoproclamo6 como califato.

Boko Haram tom6 una mayor presencia internacional por
el secuestro de mas de 200 estudiantes cristianas por su opinion
militante en contra de la educacion a las mujeres. Sin embargo, no
se conocen vinculos entre ambas organizaciones.

El Estado Islamico, por su parte, controla entre el 20% y 30%
de la poblacion siria e iraqui, debilitando atin mas la fragil situa-
cion de seguridad por la que atraviesan estos paises (ver Anexo 2).
(Coémo se puede explicar el éxito de esta organizacion? En primer
lugar, a partir de la situacion que gener6 la retirada de las tropas
estadounidenses, el gobierno del primer ministro iraqui, Nuri al-
Maliki, llevd a cabo una politica basada en el sectarismo contra
la poblacion islamista sunita, que representa aproximadamente
el 40% del total de los iraquies y se concentra, en su mayoria,
en la zona oeste del pais. Los militantes del Estado Islamico son,
justamente, de corte sunita. Por otro lado, la guerra civil en Siria,
estado limitrofe con Irak, desatada en marzo de 2011, posibilito la
consolidacion de diferentes grupos armados opuestos al gobierno
local. Uno de ellos ha sido el Estado Islamico (EI). En tercer lugar,

2 El FMLI abandono las armas y firmo la paz con el gobierno filipino en marzo
de 2014, dejando de lado sus pretensiones de formar un Estado Islamico en el sur de
Filipinas.
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la disminucion del poderio de Al-Qaeda, la muerte de Bin Laden
y la fractura del grupo en franquicias semiautdnomas dejaron una
nueva generacion de yihadistas en busca de un hogar espiritual. El
Estado Islamico logré proporcionar eso y gener6 una maquina pro-
pagandistica habilidosa con produccién de videos de alto impacto
que son publicados en redes sociales. Estos elementos dotaron a EI
de un contingente importante de militantes y su financiamiento se
convirtié en autosustentable con la venta de petréleo y produccion
agricola de los territorios conquistados. La matanza de cristianos,
zoroatristas, musulmanes sunitas no fundamentalistas y shiitas fue
una parte también de su politica de terror.

Crisis de valores occidentales

También existe una dimension cultural de la globalizacion en
la cual los musulmanes sienten que algunos de los valores, ideales
y nociones de vida que emanan de Occidente estan comenzando
a penetrar en sus sociedades, influyendo en sus jovenes en par-
ticular, y esto es tomado como injurioso para su propia cultura e
identidad.

A pesar del horror que generan en los medios de comunica-
cion occidentales y de todo el mundo las actividades del Estado
Islamico, la organizacion ha sido capaz de atraer a miles de com-
batientes. Actualmente, se considera que posee en sus filas entre
20.000 y 30.000 militantes. De ellos, 3000, o mas del 10% son
extranjeros, algunos de ellos han dejado a toda su familia para ir a
pelear al lado de los yihadistas. Un niimero importante correspon-
de a turcos y saudies, paises de mayoria sunita. Empero, se estima
que unos 800 franceses, 400 britanicos, 300 estadounidenses y
150 australianos pelean en las filas del Estado Islamico.

En total, ciudadanos de 81 paises han viajado a Siria o Irak
para combatir. Asi, es llamativa la presencia de ciudadanos de
practicamente todos los paises desarrollados del mundo. La pro-
cedencia de estos militantes se muestra en el Anexo 3.
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Pero, mas alla de un mayor nimero de militantes reclutados de
paises extrarregionales, ;qué desafio a la seguridad internacional
pueden generar estos combatientes extranjeros? Los avances en la
tecnologia, comunicaciones, transporte y tacticas (a partir de una
década de luchas en la region) permiten que un pequefio porcenta-
je de combatientes extranjeros que regresan puedan tener un gran
impacto en sus paises de origen. Asi, un ciudadano francés, inglés
o estadounidense que ha luchado al lado del Estado Islamico,
puede regresar a su pais con el fin de perpetrar actos terroristas.

Ante esto nos preguntamos: ;qué ha llevado a la situacion en
la cual nacionales de paises desarrollados prefieran luchar por
una causa extremista como la del Estado Islamico pese a haber
sido educados en sociedades con otra escala de valores? Como
afirmé Anibal Durdn Hontou en un reciente articulo en E/ Pais
de Uruguay, “existe mucha juventud que vive el presente sin las
expectativas del mafiana; no esta preparada para los desafios que
impone el mundo globalizado”. Pareciera que tienen otras motiva-
ciones, una mente angustiada.

Como se puede observar a partir de declaraciones de militan-
tes del Estado Islamico, sus motivaciones tienen causas variadas:
pertenencia, identidad, dominio, y varias de ellas relacionadas
con el plano social y el personal. Asi, es posible entender por qué,
teniendo los aspectos materiales, en general, satisfechos, estos
seres humanos se alistan en las filas del grupo yihadista. En este
sentido, el hombre es un ser racional con una conciencia propia
que lo lleva a valorar, apreciar o despreciar todo lo que hace, ve
o siente. Asi, un objeto, condicién o acto es mas valioso o digno
que otro porque satisface mas plenamente su escala de valores y la
eleccion depende del valor relativo dentro de cada escala personal.

Valores aceptados o no aceptados por las sociedades en el
mundo, de acuerdo a una reciente encuesta del Global Values Sur-
vey, del Pew Research Center, se muestran en el Anexo 4.

Se puede pensar en que los valores occidentales, que algunos
llaman de tradicion judeo-cristiana y en algiin momento fueron
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atractivos para el resto del mundo, en la actualidad entusiasman
menos que en el pasado, o incluso han llegado a desilusionar. Los
valores liberales como la democracia, los derechos humanos o la
libertad de expresion han sido utilizados muchas veces con doble
estandar: mientras se puntualiza su violacion en algunos lugares,
se hace silencio en otras situaciones o, incluso, son desconocidos
por los propios promotores. La desilusion con el proceso democra-
tico y la disminucion de la confianza en las instituciones politicas
en varias regiones del mundo han generado dudas sobre la existen-
cia del triunfo absoluto de los valores democratico-liberales y de
la vision de “Final de la Historia” del tedrico Francis Fukuyama.
Estas afirmaciones, en suma, llevan a varios sectores y sociedades
a acusar a Occidente de hipocresia.

Por otro lado, ciertos aspectos de la vida de las personas han
sido llevados a posiciones radicales a los ojos de las sociedades
no occidentales, como la cosificacion de la mujer, los planteos
en torno a la vida y la muerte, el exceso de materialismo en las
relaciones humanas y el dominio de una vision excluyentemente
financiera de las necesidades humanas. Este vacio de valores,
ante la falta de alternativas moderadas, es cubierto por posiciones
radicales como las del Estado Islamico.

También es necesario conjurar el riesgo del etnocentrismo con
la imposicion universal de los propios valores, ideas y conceptos.
Existe la tentacion de pensar que el mayor despliegue de la razon
tecnologica del mundo industrializado puede ser interpretado
como muestra de superioridad general de razonamiento, confun-
diendo medios con fines.

Cabe destacar, también, que el propio papa Francisco no ha
ahorrado criticas al actual paradigma filosofico, economico y
social imperante.

Educacion en valores como factor de promocion de la paz

Frente a este nuevo desafio al que se enfrenta el mundo, es
necesario tener en cuenta que el Estado Islamico tiene una falla
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constitutiva: su encarnacion fisica lo hace vulnerable al ataque
directo, a diferencia de al-Qaeda. Si se le quita el territorio a la
organizacion y se expone su brutalidad y voracidad, se estaria
desacreditando su primacia en estas ideas fundamentalistas.

En segundo lugar, muchas voces se alzan a favor de promover
la desradicalizacion de los individuos. Algunas veces es una cues-
tion de circunstancias materiales (financieras, familiares o incenti-
vos sociales). Algunos individuos deciden que los riesgos de involu-
crarse con conocidas redes terroristas son muy altos. Algunas veces
es simplemente la desilusion con ciertos grupos o tacticas. Pero lo
mas importante es que no hay un enfoque que haya demostrado
encajar en todos los casos exitosos de desvinculacion. Sin embar-
g0, lo que ha sido demostrado una y otra vez es que las estrategias
de desradicalizacion que buscan desalojar creencias radicales han
fallado o han sido irrelevantes en bloquear el terrorismo.

Por ultimo, es importante no solamente desacreditar y fomen-
tar la disolucion del Estado Islamico, sino también generar, de nue-
vo, un paradigma de valores que sea atractivo a todo el mundo, en
especial a las nuevas generaciones, para evitar en el futuro el sur-
gimiento de estas organizaciones que se alimentan de la crisis de
valores actual. Asi, se podria construir un futuro de paz sostenible.

Valores compartidos

Es posible encontrar valores generales que son generalmente
compartidos, por caso, el principio de tratar a los demas como uno
mismo espera ser tratado, que, bajo distintas formulaciones, esta
presente en todas las civilizaciones. Confucio, el Mahabharata, el
Budismo, el Antiguo Testamento, el Coran y el Talmud judio lo
presentan, aunque por la via negativa, instando a no hacer a los
demas lo que uno no desea para si: “Lo que es odioso para ti, no se
lo hagas a tu projimo. Esto es la totalidad del Tora; todo lo demas
es comentario. Ve ahora y apréndelo”. En el Nuevo Testamento
toman la féormula afirmativa: “Amad a Dios sobre todas las cosas
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y al prdjimo como a ti mismo, incluyendo en el projimo al dife-
rente y aun al enemigo”. El ideal que subyace es el de la igualdad
y la reciprocidad, que nace de la creencia en que cada ser humano
es unico e irremplazable. Esta base compartida nos anima a con-
siderar que las culturas no estdn tan alejadas en lo esencial: los
valores fundamentales que inspiran los codigos de conducta y los
principios basicos de la justicia.

A pesar de que existen distintos contextos interpretativos,
valores como la libertad, igualdad, autonomia o dignidad son
universales. Ninguna cultura valora la cobardia o la mentira. Este
hecho no niega que exista una auténtica polifonia de valores en las
sociedades complejas y plurales de hoy, pero si permite albergar
esperanzas de acercamientos entre ellas que permitan la mutua
comprension. Por “comprender” entendemos llegar a imaginar
coémo piensan, sienten y viven los otros. Comprender no es sino-
nimo de compartir, pueden darse simultdneamente el rechazo y la
simpatia, como nos demuestra continuamente la propia literatura.
De modo que la incomprension hacia una jerarquia de valores
ajena no es incompatible con el respeto. Ademas, el dialogo, la
cooperacion, el rechazo a la tortura y tratos inhumanos son valores
compartidos por toda la sociedad internacional. Esto puede apre-
ciarse en las resoluciones de la Asamblea General aprobadas por
unanimidad (RES/68/126, RES/68/127 y RES/68/156).

Finalmente, es necesario resaltar el rol de la familia por sobre
las instituciones educativas en la formulacion de estos valores.
Las actitudes y creencias que apoyan las conductas dependen mas
del clima social y familiar que de la actuacion del medio escolar.
Este actiia como refuerzo o elemento corrector de las influencias
permanentes que el nifio recibe en el medio sociofamiliar, pero en
ningun caso lo sustituye adecuadamente. La familia es el hébitat
natural para la apropiacion de los valores.

Los humanos nacemos con abundantes carencias y con casi
todo por aprender. Actitudes, valores y habitos de comportamiento
constituyen el aprendizaje imprescindible para el crecimiento. Pero
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el aprendizaje de valores de naturaleza distinta del conocimiento
exige la referencia inmediata a un modelo. Es decir, la experiencia
suficientemente estructurada, coherente y continuada que permi-
ta la “exposicion” de un modelo de conducta no contradictoria o
fragmentada. Y esto se debe encontrar en la familia y en la escue-
la. Se trata, por tanto, de ofrecer a los hijos ambientes o climas en
los que puedan tener habitualmente experiencias del valor; y que
sea la realidad cotidiana de la vida familiar la que se convierta en
referente principal, no exclusivo, de los valores para los hijos.

El sistema politico democratico es lo mejor que se ha inventa-
do para permitir que el hombre sea libre. El problema no estd en
la maquina, sino en los maquinistas. Citando nuevamente a Duran
Hontou, “mejorar la vida no es solamente hacerla mas confortable
desde el punto de vista fisico y material, sino hacerla mas digna y
humana en términos morales”.

Las organizaciones que este afio han tomado mayor relevancia
mediatica a partir de la brutalidad de sus acciones y las conquis-
tas territoriales alcanzadas, no son nuevas, sino que llevan, en
general, mas de 10 afios de actividad. La crisis de valores que ha
causado el surgimiento de dichas organizaciones probablemente
lleve muchas décadas mas. Entonces, el problema de fondo no
data de la anterior era unipolar, de los ciclos econdmicos, o los
actuales problemas de la gobernanza mundial. Asi también, su
solucion definitiva no dependera del éxito de bombardeos o coali-
ciones militares internacionales. Para llevar paz y, a continuacion,
tranquilidad a las sociedades devastadas por los extremismos, es
menester realizar una profunda reflexion sobre los actuales valo-
res vigentes, las motivaciones individuales, materiales y sociales
de los jovenes de todo el mundo y de los canales a través de los
cuales se transmiten esos valores, principalmente, la familia y la
escuela. Todo lo expresado nos permite concluir que, en gran par-
te, la solucion reside, precisamente, en la educacion y su indudable
potencialidad para constituirse en protagonista refundante de una
civilizacion de la paz.
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Anexo 2
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Anexo 3
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Anexo 4
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EDUCACION Y PREVENCION
DE LA DROGADICCION!

Ac. PeEpRrO Luis BArcia

Sencillamente: no a todo tipo de drogas.
Papa Francisco, 7.5.2014

En la relacion entre los términos del titulo de mi exposicion,
al igual que en el resto de los campos en que se implica la
droga y su trafico ha habido sonoros cacareos, pero se han puesto
muy pocos huevos, para decirlo coloquialmente.

Comienzo rescatando un par de frases de la carta que los cu-
ras villeros entregaron a la presidente, el 1.° de este mes, preocu-
pados por el proyecto de despenalizacion de las drogas.> Dicen
los curas villeros, con su indiscutible y natural autoridad moral
de saber de lo que hablan y no hacerlo desde un escritorio: “No
hay una politica de educacion y prevencion de adicciones intensa,
reiterativa, operativa”.

Si a esto le sumamos la afirmacion contundente del presidente
de la Suprema Corte, del 2 de este mes de octubre en Mar del Pla-

! Exposicion en el Simposio “Coémo prevenir el avance del narcotrafico”. En el
Teatro Santa Maria, el 27 de octubre de 2014, panel 3, “;Como impacta la drogadiccion
en la salud y en la educacion?”

2 La despenalizacion, esta probado, libera el camino franco para el negocio de
productores y comerciantes. Son homicidas las falacias de la prédica del “uso respon-
sable de la droga”, “la fuerza del ‘yo prometo no reincidir’”, o “la fineza del producto
asegura menos riesgo”.

Se puede ver el sintético y denso planteo de Lozano, Jorge Eduardo. “Antes de
legalizar la droga, hagamos los deberes”, en La Nacion, Buenos Aires, viernes 10 de
octubre de 2014, p. 31. Y hacia el final, frente a los intentos de despenalizacion: “No-
sotros nos preguntamos: /quién arma la agenda de prioridades? Porque si uno pregunta
en los barrios, lo urgente es la creacion de dispositivos preventivos y asistenciales”. Y
reclaman: no deberia haber 150 centros preventivos locales de las adicciones, como
hay, sino 1500. Y no 60 casas educativas terapéuticas, sino 500.
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ta, de que no hay politicas efectivas contra la drogadiccion, queda
claro el estado de la cuestion.

El problema es complejo y, como tal, no admite soluciones
simples y menos simplistas. Si, las exige de raiz. A ello responde
la carta de los curas villeros a la presidenta.

Datos estadisticos®

El altimo informe oficial completo para nuestro interés figu-
ra en la Quinta Encuesta Nacional a Estudiantes de Ensefianza
Media, correspondiente a la compulsa de 2011, publicada por el
Observatorio Argentino de Drogas en abril de 2012¢. El informe,
general y provincia por provincia, fue realizado sobre la base de
una encuesta a 90.450 jovenes entre 13 y 17 afos. Las conclusio-
nes muestran que el alcohol es la droga de mayor consumo, con
leve predominio de las mujeres sobre los varones. Casi el 50%
(49,3) de los encuestados habia tomado alcohol ese mes (cerveza,
el 70%, bebidas fuertes o compuestas, el 63,6%, y vino, el 46%).
Por lo demas, se sabe que el consumo de las drogas sube asociado
al del alcohol y con €l crece la vulnerabilidad del adolescente. En
2014, el consumo de alcohol entre estudiantes secundarios subio a
68%. Y conste que tenemos una Ley Nacional de Lucha contra el
Alcoholismo, la 24.788, con la prohibicion de vender alcohol a los
menores de 18 anos. Una vez mds se da el caso de una constante
grave de anomia, cancer para una democracia: la inaplicacion real
de una buena ley. La peor anomia es la gubernamental.

3 Me apoyo en los datos suministrados por los organismos oficiales y en el agudo
analisis que de ellos hace nuestro colega Alieto Guadagni; véase de él: “Necesitamos
mas graduados”, en CEA, Buenos Aires, UB, a. 1, N.° 5, diciembre de 2013 (un egreso
promedio de 27% de egresados) y “Universidades nacionales: el 44% no aprueba mas
de una materia por afio”, en CEA, Buenos Aires, UB, a. 3, N.° 27, septiembre de 2014.

4 Quinta Encuesta Nacional a Estudiantes de Ensefianza Media, 2011, Obser-
vatorio Argentino de Drogas, Secretaria de Programacion para la Prevencion de la
Drogadiccion y la Lucha contra el Narcotrafico, abril de 2012, 201 p. Los anteriores se
hicieron en 2001, 2005, 2007 y 2009.
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Los alumnos declaran haber usado drogas ilicitas en el ultimo
ano en un 12,3% (marihuana, el 10,3; cocaina, 2,7; paco, 1; 2,6,
inhalantes). La edad de iniciacion es 14 afios. Entre el 15% y el
17%, consumen en forma habitual.

Se ha acentuado el consumo de 2009 a 2011. Uno de los
factores es la mayor disponibilidad de las drogas, otro es el de
una baja expectativa de los adolescentes respecto de finalizar sus
estudios secundarios y realizar proyectos personales (p. 7). Los
mismos alumnos asocian el consumo de drogas a la repitencia, el
ausentismo, la indisciplina y los problemas de comportamiento.

El entorno social del grupo facilita en un 35% el consumo.
Reconoce un 22% haberse metido en problemas por el consumo y
un 32% el no recordar qué hizo luego de drogarse’.

Lamentablemente estos datos precisos solo alcanzan hasta
2011, porque desde entonces se ha suspendido la encuesta que ve-
nia haciéndose cada dos afios. Es penoso que un buen instrumento
haya sido abandonado por el Gobierno que supo manejarlo antes
con eficacia.

En su discurso de ingreso a la Academia Nacional de Educa-
cion, “Educacion y opinion publica”, Maria Teresa Carballo, apor-
ta datos obtenidos de un relevamiento de Voices, especialmente
preparado para esa exposicion; dice: “En la actualidad, la agenda
publica de los argentinos estd dominada por los problemas de la
inseguridad (30%), la inflacion (17%) y la corrupcion (13%), que
en conjunto son prioritarios para 6 de cada 10 argentinos. Les
siguen los problemas de las drogas (11%) y del desempleo (8%)”.
Y mas adelante agrega:

Surge entre los educandos un tema no visualizado en su real
dimension por el mundo adulto: las drogas que se sefialan como un
problema que afecta la calidad de la educacion, tanto en los cole-

5 La percepcion de que la marihuana es el menor riesgo oscila alrededor del
30%.
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gios publicos como privados; con mucha fuerza en el Gran Buenos
Aires, y también presente como tema en la CABA. Alli muchas
veces aparece la idea de que “nadie dice nada” y “los padres no se
enteran”, que muchas veces se omite el tratamiento del problema
separando de la institucion a los estudiantes que consumen sus-
tancias, pero sin profundizacion del problema brinddndoles algiin
tipo de ayuda®.

El drama y sus componentes:
la droga, el adolescente y los contextos

Los componentes de este desgraciado drama son tres: droga,
hombre y sociedad, nada menos. Dejo de lado la consideracion de
la droga porque ha sido y sera objeto de tratamiento preferencial
en esta jornada por autorizados especialistas. Me detendré en los
otros dos componentes: persona y sociedad, y en esta, en dos de
sus tres contextos asociados: familia y escuela’.

Desde nuestro foco de atencion, la persona es el adolescente.
Debemos partir de los rasgos identitarios de esta edad de la vida
para entender la proclividad con que ellos pueden facilitar la atrac-
cion por la droga. Nuestro adolescente esta sometido a cambios
bioldgicos y psicologicos propios de su edad vital de transito hacia
la adultez: padece de estrés vital y momentos depresivos, por su
grave intolerancia a la frustracion, que alterna con lo que los es-
pecialistas han llamado “grandiosidad”, que lo lleva a creer que lo
puede todo, que es superior e invulnerable, que es merecedor de
derechos y privilegios especiales; no se atiene a los limites que le
marca la realidad, tiene una despierta curiosidad por nuevas expe-
riencias, manifiesta cierta dificultad para las relaciones sociales,

¢ Carballo, Maria Teresa. “Educacion y opinioén publica”. En BANE, Buenos
Aires, ANE, 2014, N.** 94-95, pp. 39-61.

7 Las prevenciones y enfoques dependen de la naturaleza de la droga (marihuana
o heroina), del individuo que la consume (sus motivaciones), de un grupo a otro, de
una cultura o subcultura a otra.



BANE, 96-97, 2014 EDUCACION Y PREVENCION DE LA DROGADICCION 93

necesita pertenencia a grupos que le den estabilidad e integracion,
expresa grados de rebeldia contra los mayores, el orden, etc., como
una forma de afirmar su identidad. Si se repasa con atencion esta
lista de motivaciones se advertird que son las mismas que el con-
sumo de la droga le promete superar con sus efectos, cosa mas o
menos. Es decir que la oferta viene como falso anillo al dedo de
las necesidades adolescentes.

Si atendemos a la creciente adolescentizacion de la sociedad,
y mas cerrado el circulo, a la Argentina como pais adolescente®,
el marco de induccion se va estrechando anularmente sobre el
muchacho o la chica. Ve en la sociedad espejadas sus apetencias
y actitudes en los mayores, y no una muestra de lo contrario a sus
propias tendencias.

De alli que toda actitud educativa orientada a la prevencion de
la droga debe apoyarse en la clara conciencia de estas “necesida-
des” del adolescente y atenderlas como punto de apoyo educativo;
caso contrario, las dejamos como potenciales puertas de acceso de
la droga en ¢€l. El punto de vista del adolescente debe ser el punto
de partida de toda tarea de prevencion. Para la tarea preventiva,
el docente debe tener una buena formacion respecto de las notas
etarias caracteristicas del muchacho o la chica, mas alla de los
libros clésicos al uso, pues las tradicionales se han acentuado y
anticipado en la edad, y han surgido otras nuevas, en relacion muy
directa con el mundo digital. La formacion de los docentes en el
conocimiento y deteccion de estos rasgos del actual adolescente
abre las vias para superarlas u orientarlas, pero no es materia que
se incluya en los curriculos de estudio de maestros y profesores.

8 Marco Denevi, en La Republica de Trapalanda (Buenos Aires, Corregidor,
1989) expone su teoria del “’adolescente colectivo argentino”. Dice que no somos un
pais joven sino un pais adolescente, de una adolescencia alargada enfermizamente: no
se sienten responsable de nada, sino que la culpa es de los otros, desconocen la virtud
moral del trabajo, pretenden que el mundo los trate con consideracion y los disculpe
de sus errores, etc.
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La empresa es dificil debido a la escasa o nula comunicacion
que el adolescente establece con los adultos y su natural tendencia
a no confiar su intimidad’. El didlogo con ¢l es arduo de iniciar y
sostener, si no es a partir de las propias preguntas que formula el
adolescente y de sus intereses. Esta dificultad se presenta como
comun para padres y docentes. Sin el dificultoso puente del dia-
logo, partiendo del cabezal de sus preocupaciones, no se avanzara
en la tarea educativa preventiva. Ni padres ni docentes estan pre-
parados para la lectura preventiva de los signos reveladores. No
han recibido formacion para ello.

El adolescente vive simultdneamente en tres contextos: fami-
lia, escuela y grupo. Si se trata de mantener las drogas alejadas
de la gente, se aplican la ley y la politica. Si se trata de mantener
alejada a la persona de la droga pesan la familia y la escuela. Es
una labor integrada a la que deben sumarse los marcos legislativo,
sanitario, familiar y escolar.

Los contextos ejercen un fuerte influjo de convencimiento y
de condicionamiento para el adolescente. El tercer contexto es el
grupo con su lider, exigencias y cddigos. El grupo opera como
potenciador de todo: sexo, droga, alcohol, musica. Los grupos de
subcultura son espacios en los que el adolescente halla iniciacién
en muchas cosas entre iguales. Es un dmbito real que ha ido sus-
tituyendo al familiar y al escolar, al social amplio, incluso. Y que
cumple un campo de transito hacia el mundo adulto.

Familia

Veamos los dos primeros contextos. La familia es el primer
y mas valioso espacio de contencion, afecto y apoyo. Digamos
mejor, y mas verazmente, deberia ser, porque es creciente el ni-
mero de familias que renuncian o desertan con ligereza de sus

® Elzo, Javier. El silencio de los adolescentes. Lo que no cuentan a sus padres.
Madrid: Temas de Hoy, 2000.
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funciones basicas, que no saben o no quieren asumir y las delegan
en la escuela, con palmaria irresponsabilidad y dejadez de su par-
te. Cada vez hay mas hijos y menos padres. Comenzando con el
padre-amigo que, al no tener los atributos necesarios para asumir
su paternidad responsable que pide balancear la dificil proporcion
de autoridad y libertad, cambia de papel y juega al de amigo de su
hijo. Es posible que, de seguir este tobogan, se instituira a los hi-
jos en padres de sus padres. A esto los griegos antiguos llamaban
adinata: la oveja se come al ledn y el rio sube por la pendiente, etc.
Cosas veredes, Sancho...

El mayor mal de los argentinos, la anomia, se ha hecho ubi-
cua, y alcanzé a la familia instalindose en muchisimos hogares
que ya no tienen criterios normativos claros y durativos. Los dere-
chos ocupan todo el espacio y no queda margen para los deberes.
El principio del facilismo se ha radicado en el seno familiar. Mala
farifia para la educacion del muchacho o la chica que habra de
adentrarse mafana en el vientre deglutidor de la sociedad, que
lo va a exigir, premiar, apremiar, promover, despedir, castigar;
que lo obligara a competir duramente en cada paso que dé, en
cada puesto de trabajo. Primero la familia y luego la escuela son
simuladores de vuelo para la vida: si no le ensefian a volar solo, se
aterrara, en el peor sentido etimoldgico del vocablo.

La prevencion familiar es esencial y se consolida con un buen
estilo educativo de los padres, con la calidad de los lazos afecti-
vos, con el estilo de comunicacion familiar, con una convivencia
no conflictiva, con valores encarnados por padre y madre®. La
encuesta oficial (2011), citada inicialmente, esclarecia como con-
clusion clave: la atencién preocupada de los padres ante los
problemas de los hijos reduce a un 4% el consumo. La desaten-
cion paterna hace subir a un 57% dicho consumo.

1Al Alhabi Diaz, Susana; José Manuel Errasti et al. “El colegio y los factores de
riesgo familiar en la asistencia de programas de prevencion familiar del consumo de
drogas”. En Adicciones, Madrid, 2009, vol. 21, N.° 1, pp. 39-48.
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La mesa familiar era un espacio valioso para la relacion inter-
generacional familiar. En mi casa éramos siete hermanos, padre,
madre, dos abuelas y dos tias, sentados a la mesa del almuerzo.
Era una puesta al dia de las preocupaciones de cada uno. Todos
podian ver el rostro de los demas y leer dia a dia, preocupaciones,
distracciones, malestares, nerviosidades. Alli se hacian confesio-
nes directas o indirectas. En fin, un notable conversatorio que
articulaba la familia en varios planos: padres, abuelos, tios. Todos
aportaban lo suyo a la educacion de los hijos.

Cada vez mas familias incumplen sus roles. No cultivan el
didlogo con sus hijos, y los lanzan al seno del grupo externo. No
cultivan en ellos los actitudinales basicos: el orden, el respeto, la
cortesia, el trato afable con aquellos con los que se convive, la
responsabilidad en el cumplimiento de plazos y compromisos,
y un largo etcétera. El papa Francisco dice que una familia se
sostiene con tres palabras: permiso, perdon y gracias. Pero no
solo se sostiene una familia, también una sociedad, una clase, una
academia...

Hoy en dia ni siquiera se avanza en el seno familiar en los pa-
sos de la socializacion. Todo se transfiere al jardin o al primario,
cuando no hay inicial. La maestra ya no es la segunda madre: es
la primera por desercion materna.

La paradoja inmoral se da cuando los padres reclaman a las
autoridades de la escuela por las exigencias que se le aplican a
su hijo para hacerlo responsable y laborioso, cualidades que los
padres no supieron desarrollar. Y, es cotidiana, la subsecuente
agresion fisica al docente'. Y, finalmente, coronan la inmoralidad
asombrandose del engendro exposito que egresa, producto, en
gran medida, de sus reclamos ante las exigencias propuestas por
la escuela.

11 Es posible que, en el futuro, se deba abrir una linea de seguros por agresiones
a docentes, dado lo habitual del destrato.
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En fin, la salud afectiva y psicoldgica es seriamente afectada
por padres ausentes y permisivos.

Desde el Ministerio de Educacion de la Nacién no se han
elaborado documentos para instruccion de los padres respecto del
enfoque de la salud como prioritario, de la persona y sus valores
y de los peligros de la drogadiccion. sintomas reveladores, etc. En
la proclamada e incumplida relacion de continuidad estrecha entre
familia y escuela, deberia disponerse de instrumentos de orienta-
cion y asesoramiento manejables en las reuniones de padres. En la
mayoria de los casos seria la inica via de acompanamiento a los
padres en esta lucha.

Escuela

De la manera dicha, la carga pesante de la responsabilidad
es volcada por la familia sobre el segundo contexto: la escuela.
Y aqui se presenta una situacion gravosa para que la atencion
preventiva se dé de manera fluida. La escuela tiene por funcion
esencial ensefiar. Pero, por situaciones econdmicas, sociales y po-
liticas, se le han ido sumando funciones no naturales a su mision.

1. Se la ha convertido a la escuela en un contenedor a ultranza.
La deseable inclusion de todos en la escuela, no obstante, no
se logra con facilidad. El desgranamiento afio tras afio de
500.000 alumnos de la secundaria es grave. Solo la mitad,
o menos, concluye el segundo nivel. Pero las autoridades
educativas contradicen dicho principio incluyente, deseable
y respaldable siempre, al incumplir con un par de leyes que
establecen la obligatoriedad de recuperar los dias de clase
perdidos (deben ser 180) y al no haber generalizado el siste-
ma de doble turno o, al menos, jornada extendida. Estas dos
medidas concretas serian un aporte firme que ayudaria con
eficacia a la declamada e incumplida inclusion, paso solido
para la prevencion.
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2. La escuela como comedor. Urgida por la pobreza creciente
que alcanza a un 27,5% de la poblacion, es decir, 10 millones
de personas, se ha tomado a la escuela como ambito para
dar comida, al menos, a los nifios, y con eso paliar muy
parcialmente la situacion familiar. El 60% de la poblacion
argentina no tiene cloacas y el 40% no tiene agua potable,
lo que afecta la salud y, con ello, el rendimiento cognitivo
de los alumnos.

3. La escuela se ha convertido en neutralizadora de la violen-
cia, las agresiones y los destemples emotivos de los chicos,
que alcanzan, a veces, cuadros graves'?.

Estas situaciones se proponen al Ministerio de Educacion,
pero casi todas son probleméticas que se han generado en otros
ambitos ministeriales: en los Ministerios de Accion Social, de Sa-
lud, de Trabajo, de Economia. Pero alli esta la escuela para equili-
brar todos los malos efectos generados por esos ambitos politicos.
Y esta suma de nuevas obligaciones demora, dificulta, posterga y
estorba la funcion esencial de la escuela: educar.

A esa escuela harto exigida, se le pide, ademas, que prevenga,
detecte, oriente las situaciones de posible o real penetracion de la
droga en su poblacion®.

Abhora bien, uno de los aspectos mas problematicos que mar-
can el deterioro actual de la ensefianza argentina es la formacion
docente'. Actualmente, no se lo forma al maestro y menos al
docente secundario para la accion educativa preventiva frente a la

12 Véase el informe estadistico del Ministerio de Educacion de la Nacion.

3 Lo que era el SUM (Salon de Usos Miltiples) en la reforma de la Ley Federal
de Educacion, ahora ya no es un espacio acotado, es toda la escuela. Pero se le pide
aquello para lo que los docentes no han sido preparados.

14 Este deterioro ha sido gradual a lo largo de tres décadas. Véase Barcia, Pedro
Luis. “Causas del deterioro educativo argentino y posibles vias de superacion”. En
BANE, Buenos aires, ANE, junio de 2014, N.** 94-95, pp. 199-224.
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droga. Y es grave, porque es cuestion que no puede estar en manos
de improvisados de buena voluntad.

Si revisamos los documentos oficiales sobre los contenidos
referidos al tema que nos ocupa, advertimos que, en el Plan Fe-
deral de Educacion 2012-2016, se nos informa que estd previsto
que en ese quinquenio se incluya el contenido “Prevencion del uso
indebido de drogas” en el nivel Primario (Objetivo 11, 11) y nivel
Secundario (Objetivo II). No se precisa el alcance del contenido,
pero estd presente. Y que, ademas, se prevea la preparacion de ma-
terial de apoyo en ese terreno para docentes y estudiantes, como
responsabilidad del Gobierno Nacional. Esto es plausible. Pero no
se le ha dado comienzo atin. En ambos casos, Primario y Secun-
dario, estan esos contenidos previstos como saber transversal para
fines del Plan, afio 2016: “Todos los niveles desarrollan propuestas
de ensefanza que manejen saberes transversales”.

Pero en este Plan, en lo referido a Formacion Docente's no
figura el tema del uso indebido de drogas como contenido de
aprendizaje para los docentes, ni se habla de aspectos didacticos
de su tratamiento. De modo que malamente se podran ensefiar
dichos contenidos de prevencion en el uso indebido de drogas si
no han sido objeto de la formacion de los docentes encargados de
ensefiarlos.

Desplazar dichos contenidos sobre la prevencion del uso de
drogas a los cursos de actualizacion docente es un parche. Aun si
alguna vez dichos cursos fueran productos de una sesuda progra-
macion, no dejarian de ser ocasionales. No estd mal que se avance
en ese plano, aleatorio, complementario, pero, con urgencia, de-
ben incorporarse los contenidos dichos al curriculo estable de la
formacion de maestros y profesores. ;Usted cree que también se
dara esta inclusion en el plano universitario en la formacion de
profesores? La profecia negativa es facil, dada la casi impermeabi-

15 Véase Normativas. Plan Nacional de Formacion Docente, Res. CDE 188/12.
Buenos Aires: MEN, Nuestra Escuela, pp. 148-170.
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lidad de las universidades —salvo escasisimas excepciones— para
renovar, actualizar y adecuar con sentido de realismo pedagdgico
la formacion de los futuros profesores en su seno.

En ninguno de los muchos documentos referidos a la Forma-
cion Docente producidos por el Consejo Federal de Educacion o
elaborados por el propio Instituto Nacional de Formacion Docente
hay la menor alusion al tema que nos ocupa.

Tampoco se nos dice nada acerca de la funcion potencial de
los tutores en este campo ni de los gabinetes de apoyo psicologico
o psicopedagogico de los centros educativos y su papel en este
terreno. Con ello se estdn desatendiendo otras dos palancas bésicas
para la prevencion's.

La ciencia médica, en especial la neurociencia, como acaba-
mos de escuchar en la exposicion del Dr. Ramén Leiguarda, ha
precisado con rigor los deterioros cognitivos que generan los dis-
tintos tipos de drogas y, con ellos, las dificultades para el estudio,
en dos aspectos: los condicionamientos en el aprendizaje y los
efectos laterales permanentes en la vida cotidiana, como el estrés,
la distraccion y su correlativa imposibilidad de fijar la atencion,
el abandono de tareas que exigen cierto esfuerzo continuado, el
aumento de la nerviosidad y de grados de reacciones violentas,
inconductas emotivas, etc.”.

Vias de prevencion en la escuela

En el caso hipotético, irreal por ahora, de que dispongamos de
docentes, tutores y gabinetes debidamente formados para la tarea,
y no hijos de la improvisacion, las vias para abordar el resguardo
de nuestros alumnos serian:

16 Lamentablemente, pese a mi insistente consulta a las fuentes responsables del
Ministerio de Educacion de la CABA, no he tenido la menor respuesta de informacion.

17" Algunos de estos rasgos negativos generados por la adiccion se potencian con
otra: la ciberadiccion.
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1. La educacion para la salud y la vida sana y deportiva. Apli-
cables a los niveles inicial, primario y secundario.

2. La educacion formadora de la persona y sus atributos, con
proyectos que le den sentido a la vida y conciencia de soli-
daridad social. Aplicables a Inicial, Primario y Secundario.

3. La educacion preventiva sobre la droga y sus efectos. Apli-
cables a Primario y Secundario.

Las tres vias deben ser contenidos especificos incorporados
en la programacion anual de las unidades tematicas. Pero, ademas,
deben ser enfocadas como transversales en su aplicacion en los
niveles indicados del sistema. Esto supone que, en toda ocasion
que se toque la cuestion o se lo haya programado, debe avanzarse
en estos espacios. Como se sabe, el tratamiento transversal exige
una preparacion remota solida en el docente que se actualiza
en cada oportunidad apropiada. Pero dicha preparacion hoy es
inexistente. Lo transversal exige mayor capacitacion del docente
que lo previsto en una programacion, porque es el avance sobre
la situacion dada, o comentada o a partir del disparador de la pre-
gunta del alumno.

1. La educacion para la salud y la vida deportiva.
El derecho a la salud

La ensefianza del valor basico de preservar la salud propia y la
de los demaés es una forma de proponer un mundo en el que toda
persona tiene derecho a la salud lo largo de su vida. Esta constante
robustece la atencion al propio bienestar y una estabilidad fisica y
animica que por su propio peso aleja de experiencias con drogas.
Mens sana in corpore sano. La importancia de los mensajes posi-
tivos estimula a mantener el &nimo en buena sintonia. Igualmente,
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la practica sostenida de deportes facilita la preocupacion por una
vida saludable, al tiempo que se asocia a la integracion en equipo'.

Un espacio que debe ser cultivado con programacion debida
es el de la participacion activa de los alumnos en campanas de
solidaridad social. La respuesta positiva a ellas es espontanea y
generosa en el adolescente. Esta actividad contribuye a despertarle
conciencia de las necesidades de otros, de la importancia de asis-
tencia caritativa a los mas necesitados, y hacerlos sentirse utiles
con el projimo.

2. La educacion de la persona.
Motivar el proyecto de vida y su brujula

Este es un aspecto fundamental. La legislacion educativa
argentina insiste en la formacion de un ciudadano democratico
como principal objetivo de la accion docente. En rigor, debera
ser el segundo, pues el primero lo constituye la formaciéon de la
persona. Sin buena persona no hay buen ciudadano. La atencion
a la formacion integral de la persona es la base de toda educacion
de calidad.

Defino la persona como un individuo dotado de naturaleza
espiritual y de dignidad impar, en quien su realizacion plena su-
pone libertad, pensamiento critico, responsabilidad, sentido ético
y estético, escala de valores, respeto y tolerancia por las otras per-
sonas, capacidad de dialogo y de solidaridad social, y una definida
autonomia.

La prevencion frente a las drogas no supone hablar de drogas.
La educacion ve el problema desde la perspectiva integral de la
persona. Se basa en las notas definitorias de ella, de especial ma-

18 Es importante el aspecto de la legislacion sobre la droga en el deporte, que
pone en peligro la integridad de los atletas, pero, ademas, los descalifica. En 2003 se
inicio el proceso de busqueda de pautas internacionales sobre la materia, con el Codigo
Mundial Antidopaje.
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nera en su autonomia y el pensamiento critico, el autogobierno o
inteligencia intrapersonal, como la denomina Howard Gardner;
la capacidad para tomar decisiones y asumir responsabilidades
adecuadas a la edad, con entera libertad frente a situaciones pro-
blematicas, es que se consolida en el o la adolescente; el rechazo
de todo factor o elemento que mine, destruya u obstaculice el
gjercicio de su persona autonoma, las pérdida de control de si, la
confianza en si mismo, el sentimiento de la propia valia. En lo
interpersonal: las habilidades para establecer relaciones y para
la comunicacién y expresion natural; el desarrollo de capacidad
asertiva, para sostener sus propias ideas con entereza y conviccion;
la resistencia frente a presiones indeseadas, la capacidad de decidir
positivamente sobre el tiempo libre, etc.

Nos encontramos en nuestros dias frente a los adolescentes
mas pretendidamente autonomos de la historia, pero que padecen
de una fractura seria entre los valores finales a los que aspiran (la
libertad, la autonomia, la solidaridad) y los valores instrumentales
que los llevan a aquellos (como la responsabilidad, el compromi-
so y la disciplina del trabajo). De alli la necesaria educacion en
valores®.

Pero la educacion no puede ser ni manipulacion ni represion
porque ambas atentan contra la autonomia. Estos dos aspectos
negativos deben ser desterrados de la labor preventiva. El adoles-
cente es hijo de Dios, de sus padres, de sus maestros y de si mis-
mo. Este ltimo aspecto, por exceso de asistencialismo, se deja de
lado en lo educativo. Lo que el adolescente logra con su esfuerzo
lo cotiza doblemente.

La conducta adictiva genera una serie de alteraciones en la
personalidad del adolescente y, con ello, una alteracion del apren-
dizaje. En primer lugar, se instalan serias disfunciones cognitivas,

19 Barcia, Pedro Luis. “La educacion en valores”. En Politica educativa para
nuestro tiempo. Buenos Aires: Santillana-Academia Nacional de Educacion, 2008,
pp- 217-234.
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discapacidad creciente para aplicar la atencion y, por lo tanto, para
el estudio provechoso; se presentan rasgos de conducta agresiva
que dificultan la convivencia escolar y que acenttian la indiscipli-
na, con evidentes muestras de que no puede ejercer su autocontrol,
que disfraza como decision de autonomia.

El proyecto personal debe ser axial en la vida del adolescente.
Que encuentre en un proyecto sentido a su vida, que se aplique a
algo que le plenifique sus vacios o huecos vitales, y le dé norte,
rumbo. La palabra “sentido” tiene dos acepciones basicas: direc-
cion y plenitud seméantica. El proyecto carga de densidad el propio
esfuerzo. Un documento de la Iglesia argentina dice: “El proyecto
da vida a la vida”. El proyecto opera como brujula orientadora del
hacer.

Otro aspecto educativo es la proposicion de modelos imi-
tables. No de bronce y marmol tomados de la historia, sino de
carne y hueso, y de aqui y ahora, alcanzables, alguien que, por su
misma humanidad, los atraiga y los imante. Sobreabundan entre
nosotros®. La idea de los modelos imitables de vida es basica para
los adolescentes. Ellos encarnan jovenes exitosos que han luchado
contra adversidades, que se han empenado con tesonera voluntad
y capacidad de trabajo frente a muy diversas circunstancias que
los condicionaron. Una galeria de estos modelos vivos que, gracias
a Dios y a nuestros honestos ciudadanos, abundan en la Argen-
tina, son los que se proponen en programas como Abanderados
de la solidaridad, de Canal 13. Y tantas ONG que promueven la
heroicidad cotidiana que no requiere escenografia de exaltacion.
Gente humilde que ha vencido toda suerte de adversidades. Y

% Fue una enorme pifia la del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires cuando
lanz¢ la campafia veraniega “Sol sin drogas”, cuyo protagonista era un adicto no recu-
perado, que padece incontinencia verbal, con probada agresividad, con varias causas
por sus efectos, con escandalosos episodios de su vida personal ventilados a los cuatro
vientos periodisticos, con manifestaciones verbales de gruesa groseria, en fin, todas
limitaciones que debieron tenerse en cuenta a la hora de aquel lastimoso lanzamiento
basado en un modelo nada imitable.
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que ha podido imponerse finalmente, incluso frente a sus propias
limitaciones®. La palabra seduce, pero el ejemplo arrastra. San
Francisco de Asis dijo: “Predicar, incluso, si es necesario, con
palabras”. Curiosa frase que encomia por sobre toda predica el
testimonio de vida.

3. La educacion preventiva explicita sobre las drogas

Asi como al hablar de educacion para la salud y la vida, y la
educacion de la persona autonoma, no debemos necesariamente
hablar de drogas, sino de valores con los que se orienta la ense-
flanza para vigorizar todo lo positivo que radica en el dnimo del
adolescente, llega un punto en que debe abordarse la cuestion. Hay
dos vias bésicas para ello: la informacion y la formacion.

La informacion

La informacion es una de las vias educativas en el tema de la
prevencion. Las actividades informativas cubren un amplio campo
desde los afiches hasta los cursos especializados, pasando por cla-
ses de personal capacitado (representantes de ONG y organizacio-
nes que atienden el problema), videos, documentales y campanas
publicas de prevenciéon. Lo primero que se requiere es que, tanto
en las clases especiales como en las campafias, los protagonistas
sean fiables y de respetabilidad probada.

La formacion sistematica

Algunos paises, como Espaiia, han aplicado la inclusion de una
materia especifica en el curriculo. Otros, incluyen items especia-
les; otros, optan por la transversalidad. En nuestra educacion este

2l Sorprende gratamente ver arracimadas y convivientes tantas instituciones en
torno a la solidaridad fraterna. El hojear los suplementos ocasionales del diario La
Nacion es una muestra clara de lo que se puede y que son modelos de accion.
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procedimiento es un problema, pues lo que debe estar en todos los
sitios y en todas las bocas concluye porque muy pocos lo asuman.

Una via importante de informacion y formacion a la vez radi-
ca en Internet, con su doble flanco: sitio de asiento de la globaliza-
cion de la drogadiccion y escuela para mercar, preparar cocteles o
cultivar cannabis, y, al tiempo, espacio de orientacion de latisimas
conexiones con consejos y campafas contra la adiccion.

El programa “Peddro”, de la Unesco?, es el de prevencion
y educacion que se ha aplicado al rastreo y estudio de los sitios
electronicos sobre temas de prevencion y asistencia sobre drogas.
Ofrece una importante documentacién sobre mas de 500 sitios
web confiables.

Es imprescindible la preparacion de los docentes y agentes
asociados (tutores y gabinete) en contenidos propios referidos a
la drogadiccion, por una parte, y, por otra, para la deteccion por
lectura de sintomas de posible consumo en los alumnos: rasgos de
agresividad y violencia, excitacion, somnolencia, bajo rendimiento
en los estudios, etc., y su correcto encauzamiento posterior. No
puede dejarse a la improvisacion personal de los docentes la tarea,
sin una seria formacion previa para el caso.

Disponemos de la Ley N.° 26.586 del 2007, que creo el Pro-
grama Nacional de Educacion y Prevencion sobre las Adicciones
y el Consumo Indebido de Drogas en el &mbito del Ministerio de
Educacion, perteneciente a la Subsecretaria de Equidad y Calidad
Educativa®. Pero dicha propuesta no se incluye como obligatoria
en la formacion de nuestros docentes, se la deja librada al interés
personal*. La fundamentacion es precisa y cierta, pero no hay real

2 Internet y las drogas: riesgos y desafios. De la ciberdelincuencia a la educacion
preventiva. Peddro, N.° 7. Unesco, Comision Europea, 2003.

2 El programa define la problematica del consumo de drogas desde una pers-
pectiva transversal, trabajando con todos los niveles del sistema educativo, con el fin
de promover valores y actitudes que fortalezcan las capacidades de las personas para
prevenir las adicciones y el consumo problematico de drogas.

2 “La escuela es un ambito privilegiado para la prevencion, el cuidado y la pro-
mocion de la salud en tanto es un espacio fundamental en el proceso de socializacion
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aplicabilidad segura, con bajada al curriculo y menos, al aula.
Como dicen los curas villeros: “No hay una politica de educacion
y prevencion de adicciones intensa, reiterativa, operativa”.

No basta, tampoco, con que el Ministerio diga en su pondera-
do Plan que existen vias de consulta y orientacion para los docen-
tes en el sitio www.educar.argentina.com.ar, que, en efecto, ofrece
interesantes documentos para la formacién docente de maestros
primarios y profesores secundarios, por ejemplo: Programa Es-
cuela Segura. Formacion de docentes de Educacion Primaria; o
Los temas transversales de la educacion basica. Prevencion de
adicciones; u Orientaciones para la prevencion de adicciones en
escuelas de educacion basica. Guia de capacitacion para profeso-
res de Secundaria. Todos de produccién mexicana en pdf. México
conoce lo que dice y hace.

Pero debo insistir en que dichos documentos deberian mane-
jarse en la realidad de los contenidos apropiados destinados a la
formacion de los docentes en los cursos regulares de sus institu-
tos y en cursos especiales, y no que quedaran como potestativos,
para una eventual consulta de su parte*. La verificacion dada
en muchos campos educativos es esta: la legislacion es buena y
aun excelente, su aplicacion tardia, incompleta o insuficiente. En
rigor, son exhortaciones y manifestaciones de buenos deseos no
concretados en su aplicacion real y aular de la ensefanza. Es una
forma de contribuir a la anomia generalizada y muy riesgosa en
un campo como el que nos preocupa.

de nifios, nifias y adolescentes; en la transmision de saberes, conocimientos y valores;
en sus aulas los adultos se configuran como referentes muy importantes; es un lugar de
encuentro con los otros, con sus pares, de fortalecimiento de los lazos sociales; es, en
sintesis, un lugar propicio para que cada uno construya un proyecto de vida individual
anudado a lo colectivo. Desde el programa pretendemos construir estrategias institu-
cionales capaces de abordar la problematica del consumo de drogas en la escuela con el
objetivo de que el mismo no se transforme en un obstaculo para el inicio, continuidad
y finalizacion de las trayectorias escolares de ningtn chico”.

% Una falencia en los programas de prevencion es que no se les hace seguimiento
evaluativo.
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La voz prevencion y su reduccién semantica

Las palabras mutan con el tiempo y el uso: amplian o estre-
chan su carga semantica, se enriquecen o empobrecen con los
cambios, los olvidos, las obsolescencias, las revitalizaciones. Uno
de los &mbitos en que lo semantico padece cambios desvirtuadores
es en el mundo burocratico que suele achaparrar los sentidos de las
palabras y expresiones y reducirlas para un manejo mas mecanico
y adocenado. El uso burocratico procura que una voz signifique
solo una cosa, y borra matices y segundas acepciones, y lo logra
por reiteracion machacona y univoca de la voz o la frase. El pro-
cedimiento ideal del lenguaje burocratico es el lugar comun, la
expresion cliché, congelada y previsible. El manejo mecénico es
pragmaticamente simplista

El verbo prevenir y el sustantivo prevencion, en cuanto a
su alcance referido a las actitudes que debemos adoptar frente
al avance del narcotrafico, han ido, insensiblemente, perdiendo
potencia y densidad semanticas en el uso habitual de documentos
oficiales, y aun profesionales. La habitualidad ha simplificado y
reducido el sentido de prevencion a condicion de mero sinonimo
de “informacion”, “advertencia” o “aviso”, y poco mads, respecto
a situaciones de riesgo posible o evidente que enfrentamos. Esta-
mos frente a un caso claro de vaciamiento de sentido, pues se les
ha quitado a las voces sus dimensiones connotativas originales y
se les han borrado los matices, convirtiéndolas en esmirriadas y
escualidas, desde el punto de vista semantico.

Estimo que es saludable retomar la verdad del origen —como
ensefa Aristoteles respecto del ethymon— y recordar que el verbo
latino praevenire era de frecuente uso militar. Aludia a la accion,
encargada a la tropa de vanguardia, de explorar el terreno, toman-

% Me detengo en estas consideraciones motivado por un sefialamiento del Lic.
José Luis Zamora (UFLO), en ocasion de una reunién del grupo que trabaja en las
recomendaciones del Simposio, en la que advirtié agudamente que se estaba simplifi-
cando la acepcion de esas palabras.
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do la delantera al enemigo y frustrando con ello cualquier intento
de sorpresa o ventaja del adversario: a este sector de las huestes se
los llamaba preventores.

Este uso nos propone una primera toma de conciencia: esta-
mos frente a un enemigo declarado, nuestra labor serd de milicia
y no de encuentro cordial. Los preventores que debemos ser los
docentes, frente a esta cuestion del narcotrafico, no asumimos ni
un paseo ni una excursion, sino una manera aguerrida de actuar.
La idea de lucha, de campafia y de combate es la situacion real
con la que nos enfrentamos. Puede ser que a alguien le parezca
excesivo este concepto “castrense” de la prevencion?, propio de
la polemologia, y ajeno al campo de la educacion. Lo que importa
en esto son las actitudes con que se debe corresponder a la actitud
del otro: los narcotraficantes vienen por todo, conquerientemente,
combativamente, aguerridamente, planificadamente. No parece lo
apropiado salirles al paso con una flor en la mano, y proclaman-
do el lema hippie: “Paz y amor”. “Contra malicia, milicia”, decia
Gracian. Al paso marcial no se le responde con figuras de ballet.
Claro esta que esta conciencia de lucha no nos es grata en la vida
cotidiana, pero si es la habitual en la lucha por la vida.

Me refiero —y lo coloco en frase de paragrafo aparte para que
no se desvirtue el planteo— a la actitud frente a quienes comer-
cian con la droga, obviamente no a los adictos.

La “prevencion” es sindnimo de “pre-vision”, es decir de
“vista anticipada”, de anticipacion. La formacion misma de la
palabra, lo consolida en su prefijo pre, “antes que”. La prevencion
es, inicialmente, una forma de prognosis. Se conoce lo adveniente
por lectura de los signos que revelan la aproximacion, el avance,
por grados, de una realidad atin no instalada. La prevencion exige
una lectura semioldgica de la realidad. La lectura de los signos nos

27 En la lengua subsiste, en el ambito de las fuerzas de seguridad, el uso de
“prevencion” para designar: puestos de vigilancia, guardia de cuartel, fortificaciones,
trincheras, defensas, etc.
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advierte sobre lo que se aproxima. Y saberlo es el primer paso de
la preparacion para actuar. La idea es que aquello que avanza ame-
nazante nos encuentre pertrechados, lo que, en el plano educativo
supone: conocimiento del adversario y de sus instrumentos y tacti-
cas, por un lado, y desarrollo en nosotros de competencias que nos
hayan capacitado para alejarlo frenarlo, debilitarlo o enfrentarlo,
y preparar lo necesario para la lucha y un proyecto elaborado de
trabajo que nos oriente y de sentido de estrategias y de tacticas.

Es vano que solo se tracen diagnosticos precisos del estado de
la cuestion: como ha avanzado el flagelo de la droga, sus vias, sus
agentes; se nos den a conocer porcentajes, etc., si no estamos, mas
que alertados, formados para la confrontacion; es vano que se ex-
hiban estadisticas, por altamente valiosas que sean para despertar
la conciencia de formacion para la lucha; es vano todo esto si no
va asociado estrechamente con la formacion de educadores, con
capacitacion firme y fundada de los preventores, bien apercibi-
dos para la tarea de enfrentar el flagelo. No se combate el cancer
exhibiendo la tomografia que lo delata.

Y es aqui donde se banaliza la situacion, porque las autori-
dades suelen reducir a cuadros y tortas informativas y a papeles
declarativos de buenas intenciones la lucha real. Es confundir el
mapa con el campo de batalla.

En el terreno de la lucha contra las drogas hay legislacion, si,
hay legislacion que no se cumple, y, por incumplida, resulta inefi-
caz. Los gobiernos argentinos son anémicos, no por falta de ins-
trumentos legales, sino porque no se aplican a hacerlos cumplir®.

En sintesis, la prevencion no es la “informacion” y “adverten-
cia” sobre algo. Es una actitud mucho mas compleja y exigente,
que implica:

2 Otra de las formas de trivializar la cuestion es estimar que se pueden capacitar
30.000 personas en escasos meses como agentes de prevencion. En el Simposio del
27.10.2014 escuchamos al delegado de la Sedronar afirmarlo con impasibilidad. Véase
el sitio https://oprenar.wordpress.com/2014/11/27.
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1.

Prever lo que se insiniia o aproxima, leyendo los sintomas
reveladores y su gravedad.

2. Documentar, con diagndsticos serios y estudios de campo

fiables, la realidad que hemos de confrontar. Disponer de
informacion confiable, actualizada y profesional nos evita
el calculo “a ojo de buen cubero” y el “masomenismo” que
afecta la seriedad objetiva de las estimaciones de la realidad.

Educar a los docentes en formacion inicial en los IFD, in-
corporando a su curriculo los contenidos necesarios para su
desempeiio preventivo, en el grado que le corresponde:

a) Que se los dote de informacion veraz y segura sobre las
drogas y sus efectos. Que se les presenten, con eficacia, los
riesgos, peligros y afecciones que el consumo supone.

b) Que se los capacite en el desarrollo de competencias aptas
para preparar a sus alumnos, vigorizando en ellos actitudes
y concepciones vitales, consolidando la autonomia y valores
de la persona, que hagan a los alumnos menos proclives a la
seduccion de la droga.

¢) Que sepan despertar en sus alumnos el goce por la vida
sana, deportiva, solidaria, y basada en la cultura del proyec-
to que dé sentido a la vida de cada uno.

d) Que sepan detectar los sintomas de consumo para delegar
cada caso a agentes especializados.

e) Que cada docente comparta su deteccion con los restantes
colegas y con las autoridades de la escuela, para que se pro-
ceda al puente con la familia.

f) Que se consolide la actitud de compromiso de lucha contra
este flagelo.

Crear la conciencia firme de que esta lucha es incesante,
ardua y ubicua, porque se da en todos los frentes.
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Todo lo propuesto se diluye y desvanece cuando prima en las
autoridades la improvisacion, madre de todos los extravios argen-
tinos. Y, si a ello se le suma, como es frecuentisimo, la incompe-
tencia de la autoridad por falta de profesionalidad —el abogado
multiuso, el médico polivalente, capaces de asumir cualquier
ministerio o direccion disponibles—, el desgobierno estd asegu-
rado. En primer lugar, no tendran proyecto serio, y, por lo tanto,
no tendrdn metas alcanzables. La frase senequista es definitiva:
“No hay viento favorable para quien no sabe a qué puerto va”. El
improvisado incompetente es cortoplacista, por natural defecto de
vision. Es un discapacitado visual para prever mas alla del dia y
de la hora en que vive.

La dura realidad que enfrentamos hoy en el pais requiere gen-
te capacitada profesionalmente, con responsabilidad y compromiso
hondamente asumidos, con capacidad de proyecto realizable y
voluntad férrea de realizacion.

Coda

Si aplicaramos a la educacion en prevencion los puntos que
Jacques Delors expuso en su libro La educacion es un tesoro
(1996), podria sintetizarse:

Aprender a ser: defensa de la propia salud, de la propia vida
y de la autonomia de la persona. Trazar su proyecto de vida aden-
sado de ideales motorizadores.

Aprender a conocer: los efectos de la droga, los alcances de
su uso, la generacion de dependencia.

Aprender a convivir: en la familia, en la escuela, en los grupos
que se eligen, para consolidar una convivencia sana y que coadyu-
ve a la realizacion plena de la persona autonoma.

Cada uno debe asumir la cuota de responsabilidad que le cabe.
Si no hay deserciones, se cumpliria el proverbio aleméan: “Si todo
el mundo barriera la vereda del frente de su casa, el mundo estaria
limpio”.



EL PENSAMIENTO EDUCATIVO
DEL PAPA FRANCISCO*

Ac. PeEpRrO Luis BArcia

Apostar a la educacion, todo.

La tarea educativa es clave, clave, clave.
Forjar entre todos un pais educativo.
Papa Francisco (EEV, 106)

El corpus de sus escritos

Las frases epigraficas del papa Francisco son categdricas en
su misma brevedad casi aforistica. Hablan de una apuesta absoluta
a la educacion, sitian la tarea educativa como tema eje de preocu-
pacion, de deliberacion y atencion. La iteracion de la voz “clave”
ratifica la esencialidad de lo educativo. “Clave” vale tanto como
“llave” para entrar al seno de una cuestion y como cuestion que
cifra la solucion de un problema; llegar al meollo de un problema,
acceso a toda una realidad. Y propone la forja de un pais educa-
tivo. Son lemas fuertes.

Por supuesto que el papa, desde que lo es, no ha hecho, aun,
exposiciones especificas sobre la cuestion educativa. Para este
trabajo me basaré en los documentos producidos por ¢l, en la dé-
cada anterior, en su caracter de cardenal primado de la Argentina,
es decir, a partir de febrero de 2001, y en el tomo compilador de
sus mensajes a lo largo del primer afio de su papado'. Si algo va
quedando en claro en su hablar y actuar publicos como pontifice,
es la sostenida coherencia que exhibe en lo que penso, hizo y dijo
como obispo y cardenal, y lo que piensa, dice y hace como papa.

* Conferencia en el XII Foro de Educacion de la Vicaria del Arzobispado de
Buenos Aires, el 5 de noviembre de 2014.

! Papa Francisco. Una Iglesia de todos. Mis reflexiones para un tiempo nuevo.
Buenos Aires: Espasa, 2014, 624 p. Citaré como UIT con indicacion de paginas.
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Me apoyo, entonces, en un conjunto importante de escritos su-
yos recogidos en libros que los agavillan. De su etapa cardenalicia,
datan mensajes y homilias desde 2003 a 2013. Todas las Pascuas
de Resurreccion, el prelado dirigié un mensaje a la comunidad
educativa argentina, de particular manera a los docentes de escue-
las e institutos catolicos de gestion privada. Pero cabe advertir que
casi todas las reflexiones son aplicables a escuelas cristianas y de
otras confesiones, y a la mayoria de las escuelas de gestion oficial.

El corpus basico de escritos cardenalicios con reflexiones
educativas estd constituido por un conjunto de tres libros: el pri-
mero de ellos Educar: elegir la vida. Propuestas para tiempos
dificiles®. El tomito recoge los mensajes pascuales que el cardenal
dirigi6 a los docentes, a razon de uno por afo, desde 2003 a 2005.
El segundo, titulado Educar: testimonio de la verdad. Mensajes a
los educadores®, retine los pascuales de 2006, 2007 y 2008, junto
a otros textos breves pronunciados en el mes de abril de los a los
2009 a 2012. El tercer volumen se titula Educar: exigencia y pa-
sion. Desafios para educadores*. La composicion de este tercer
libro es diferente a la de los dos citados previamente. En primer
lugar, es el primero que el cardenal destind a los docentes y no
recoge mensajes y homilias, con sus peculiares formas de apela-
cion y allegamiento a los destinatarios, como es su estilo personal,
sino que son reflexiones amplias, ensayos que abordan el estado
de los tiempos, las principales corrientes ideoldgicas del mundo
contemporaneo. Son de indole menos perlocutiva y mas bien espe-
culativa. Advierto que, aunque la materia es abordada desde una
optica que conjuga lo filosofico y lo teoldgico, el estilo nunca da
en lo abstruso, sino que se expresa con esa naturalidad transida de
oralidad que caracteriza el decir del autor. Y, respondiendo a una

2 Buenos Aires: Editorial Claretiana, 1.* ed., 2005; segunda, corregida y aumen-
tada, en 2013. Citaré como EEV con indicacion de paginas.

3 Buenos Aires: Editorial Claretiana, 2013. Citaré como ETV con indicacion de
paginas.

4 Buenos Aires: Editorial Claretiana, 2006; 2.* ed. 2013. Citaré como EEP con
indicacion de paginas.
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intencion suya de incardinar su discurso con realidades terrenas
concretas, de los cinco trabajos, el tercero y el cuarto se cierran
con un capitulillo titulado “Invitaciones”, cuyo tono y actitud se
aproximan al de sus mensajes pascuales, con su bajada a la reali-
dad, y su puesta de pata en el suelo de la realidad cotidiana.

El quinto y ultimo de los escritos de Educar: exigencia y
pasion (pp. 141-185) es una personalisima exégesis de El gaucho
Martin Fierro, de José Hernandez, enderezada a la formacion de
la conciencia del hombre de su pueblo, desde la educacion.

Si quisiéramos completar este corpus estricto, podriamos
abrir el juego hacia tres obras complementarias, en el sentido de
que la atencion a lo educativo subyace en ellas, aunque no sea su
objetivo central: La nacion por construir. Utopia, pensamiento y
compromiso’, Ponerse la Patria al hombro. Memoria y camino de
esperanza’, y Nosotros como ciudadanos, nosotros como Pueblo.
Hacia un bicentenario de justicia y solidaridad. 2010-2016. Esta
triada de libros es una propuesta para “construir ciudadania”, pero
mas aun, una comunidad popular gracias a la refundacion de los
vinculos sociales®.

En rigor, la primera obra de esta segunda triada, La nacion
por construir, sintetiza y reordena varios escritos del entonces ar-
zobispo de Buenos Aires, homilias suyas que van de 1999 a 2004,
a proposito de los tedeums del 25 de Mayo en la Catedral, o del
Dia de San Cayetano, en la parroquia, centro de peregrinacion,
que se recogen en la segunda de las obras: Ponerse la Patria al

> Buenos Aires: Editorial Claretiana, 2005; 2.2 ed. 2013; citaré como LNPC con
indicacion de paginas.

¢ Buenos Aires: Editorial Claretiana, 2004; 2% ed., corregida y aumentada, 2013;
citaré como PPH con indicacioén de paginas.

7 Buenos Aires: Editorial Claretiana, 2011; 2.2 ed. 2013; citaré como NCC con
indicacion de paginas.

8 El tomito Escucha el clamor de tu pueblo. Mensajes al Pueblo. Buenos Aires:
Editorial Claretiana, 2013, recoge los mensajes breves anuales dirigidos a los peregri-
nos el dia de San Cayetano, entre los afios 2005 y 2012. Los textos son confluyentes
en la idea reiterada como urgente y fundante de restaurar el tejido de la comunidad
popular.
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hombro (2004). Al prepararse la VIII Jornada de la Pastoral Social
de la Arquidiocesis de Buenos Aires, un equipo de colaborado-
res, dirigido por el P. Carlos Accaputo, extrajo pasajes de dichos
textos, los compuso y articuldé en un documento extenso que el
cardenal revisd y corrigié de propia mano, y es el librito editado
en 2005, La nacion por construir, dice la presentacion:

Se prepara la VIII Jornada de 2005, bajo el lema que dio el titulo
al libro que responde al imperativo de construir la nacion, res-
taurando los vinculos sociales y creando un pais incluyente para
todos (LNPC, 8).

Este documento se apoyo en los varios escritos en los que el
cardenal Bergoglio expreso sus preocupaciones por el tema de la
construccion de la nacion: las homilias de los tedeums de los 25
de mayo en la Catedral metropolitana, con ausencias oficiales,
algunos de su mensajes anuales a la comunidad educativa y a los
peregrinos a San Cayetano. El texto se constituy6 en lo que Ber-
goglio llama “una antologia organizada” (LPPC, 14).

Lo mas valioso de su pensamiento es su condicion de marco
reflexivo en el que se sitiian las cuestiones cotidianas. No espe-
remos la propuesta de métodos de ensefianza, ni de técnicas de
aprendizaje, ni dindmicas grupales, ni aplicaciones didacticas. No
es lo que se propone el autor.

El aporte de este trabajo no es otro que el de articular concep-
tos, espigados del dicho corpus, en sus escritos diversos, ponerlos
en cierto orden de desarrollo, segiin un plan elemental que he
trazado, acompafiados de breves comentarios y aplicaciones a la
realidad cotidiana de la escuela y el aula.

El acostumbramiento

Una primera insistencia del prelado es el riesgo que supone
para toda persona, institucion o actividad el mal que denomina
acostumbramiento:
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iQué peligroso y qué dafiino es este acostumbramiento que nos
lleva a perder el asombro, la cautivacion, el entusiasmo por vivir
el Evangelio (EG,179).

Uno de los peligros que acecha a la sociedad es el acostumbra-
miento a males como la pobreza, la miseria, la violencia [...].
Nos acostumbramos al paisaje habitual de la pobreza y la miseria
caminando por las calles de nuestra ciudad. Nos acostumbramos
a la traccion a sangre de los chicos y las mujeres en las noches del
centro cargando lo que otros tiran’.

El acostumbramiento anestesia, quita la sensibilidad, la ca-
pacidad de reaccion. La frecuentacion de lo malo o de lo valioso
los hace invisibles. Borges dice: “Nadie percibe las bellezas de
los habituales caminos”. Lo mismo pasa, pues, con las fealdades
y maldades cotidianas. Los medios de comunicacion son involun-
tarias maquinas de acostumbramiento; la rutina y la burocracia
también. Preguntémonos qué acostumbramientos hemos asumido
en la vida escolar, en la escuela, en las reuniones, en clase. El
“siempre se hizo asi”, lo habitual repetido es lo que hoy debemos,
en cada jornada, revisar para superar el acostumbramiento.

El alumno percibe el vibrato vital del docente cuando habla
de algo que le interesa. Y el efecto es, como dice Platon en el lon:
vibra el rapsoda al recitar el poema y con ¢él, en consonancia,
todo el publico auditor. Pero también el publico —los alumnos—
percibe con facilidad si uno hace lo del sacristan: “Que si cantas
lo que sabes, nunca sabes lo que cantas”. La repeticion vacia de
entusiasmo, mecanica genera hastio y desapego®.

Nadie atiende a los discursos de los actos patrioticos, porque
estan hechos de lugares comunes, que son el acostumbramiento

° Homilia en la celebracion del Miércoles de Ceniza, 20 de febrero de 2012.

10 El cuento de Mamerto Menapace lo ilustra en lo litirgico: Un sacerdote esta
a punto de comenzar la misa y advierte que el sacristan, al pasar por detras de él, ha
enganchado el cable y desenchufado el microfono, y dice a los fieles: “Estamos sin
micréfono”. Y los asistentes responden a una: “Y con tu espiritu”.
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verbal'. El acostumbramiento adormece la creatividad y amortece
con ello una de las palancas fundamentales para toda renovacion
pedagogica’.

El docente efectivo asocia en su acto educativo tres potencias:
el logos, es decir, el conocimiento especifico, razonadamente ex-
puesto; el pathos, esto es, la pasion y el entusiasmo al exponer, y
el ethos, la responsabilidad moral. El maestro debe manejar grados
de seduccion y habilidades expositivas suasorias que cautiven y
atraigan al alumno. Bertold Brecht decia que la formacion auténti-
camente profesional de un profesor debe complementarse con una
formacion solida como actor®.

El docente “acostumbrado” pierde la mirada sabiamente
discriminadora que atiende a la singularidad de cada alumno. El
acostumbramiento uniformiza, homogeneiza el grupo a los ojos
del maestro. Nos atrofia las antenas de percepcion diferenciadora
de signos, de necesidades; nos entorpece la iniciativa.

McLuhan habla del “ambientado”, el que se ha habituado
a estar en un medio en el que ya no percibe nada criticamente
porque es parte de ¢€l. “El pez no sabe lo que es el agua”. La edu-
cacion tiene, como uno de sus objetivos, despertar en el alumno
la mente critica que le permite dar un paso al costado o mirar

I El escuchar la lectura del Evangelio y luego oir el recuento del mismo texto
en boca del sacerdote inician el proceso de desatencion. Dos espiritus tan disimiles
como Oscar Wide y Borges coinciden en sefialar que la letra del Evangelio es tan pre-
cisa y esencial, que no se la puede sustituir ni remedar. Lo que se hace es una version
amplificada y machacona, muy inferior al texto original. Recuerdo una predicacion
del lamentado Pbro. Danilo Eterovic. Arrancd con un pasaje evangélico que decia:
“Le acercaron a Jesus...”. Y eso basto para que destinara el resto de la homilia a esos
desconocidos que acercaron a un sufriente a Cristo. Recordemos que, en Evangelii
gaudium, el papa Francisco destina didacticamente un largo espacio a la ensefianza de
la preparacion de la homilia (EG, 135-139). Lo hace porque lo advierte muy necesario.
El capitulillo puede leerse como un modelo motivador para la preparacion de clases,
o comentario de textos...

12 Estas jornadas estan hechas para nosotros y no nosotros para las jornadas,
como dice Cristo del sdébado. Hay que hacerlas servir, pues.

13 Bohm, Winfried. Educar para ser persona. Cérdoba: Editorial de la Univer-
sidad Catolica de Cordoba, 2005, pp. 72-73.
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desde arriba su medio y verlo con objetividad, libre del acostum-
bramiento. El objetivo es “desambientar” al alumno. Pero eso solo
lo puede hacer un docente des-ambientado, des-acostumbrado.
De alli la insistencia en que el docente, cada dia, debe hacer su
balance personal de lo actuado, que lo lleve a mirar criticamente
lo hecho desacostumbrandose, quitaindose de encima la telaraiia
del ambientado. La revision cotidiana opera como un examen de
conciencia docente™.

La formacion de la persona

La educacion es una tarea antropologica fundamental para el
desarrollo de la persona humana. La persona es la medida de la
educacion. El hombre es una creatura —no decimos criatura, que
alude a la alimentacion'*— dotada de una dignidad trascendente.
Su dignidad proviene de ser hijo de Dios y redimido por Cristo
quien se encarné en la naturaleza humana. La filiacion divina del
hombre se articula y se proyecta en la fraternidad con el resto de
los hombres, sus prdjimos. Es trascendente porque va mds alld de
si mismo. Trasciende (“‘va hacia”) la naturaleza, es decir, toda la
creacion, que para el hombre no es una mera cantera; el hombre
debe vivir armonicamente con la naturaleza. Somos libres, pero
no estamos disociados frente a ella. Es trascendente a los demas
hombres, en la construccion de la fraternidad de la comunidad
social, y hacia Dios. Sin ese fundamento divino, el hombre es
un ser intrascendente. Una antropologia intrascendente le quita
al hombre toda su dignidad. Si esta es la concepcion de base, se

14 “E] hombre en camino es lo contrario del hombre instalado [...]. Los sistemas
mundanos buscan ‘aquietar’ al hombre, anestesiarle el ansia de ponerse en camino, con
propuestas de posesion y consumo” (ETV, 109).

15 La voz “creatura” ha sido gradualmente desplazada del uso. Pongala usted en
un archivo de Word y vera que el corrector la sustituye automaticamente por “criatura”.
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explican las actitudes de manipulacion, descarte's y cosificacion
con las que la sociedad actual procede frente a la persona humana.

La educacion es un proceso hacia la consolidacion de esa
dignidad de seres inconclusos —necesitados de una atencion de
meses y afos luego de nacido— y abiertos a una trascendencia hu-
mana y divina. La condicion de incompletos nos lleva a la busque-
day a la curiosidad esperanzada que pone en movimiento nuestro
animo. La educacion se apoya en la incompletitud de la persona'”

Nuestro objetivo no es solo formar individuos ttiles a la sociedad,
sino educar personas que puedan transformarla [...]. O somos
capaces de formar hombres y mujeres con esta mentalidad, o
habremos fracasado en nuestra mision (EEV, 5)*.

La formacion de personas es el objetivo central de la educa-
cion. La persona es un individuo dotado de naturaleza espiritual y
de dignidad impar. Su realizacion plena supone: libertad, pensa-
miento critico, responsabilidad, sentido ético y escala de valores,
sentido estético, respeto y tolerancia frente a otra persona, capaci-
dad de dialogo y de solidaridad social.

Dos observaciones. Es significativo que la voz “persona”,
como base de la educacion, figura escasamente en la legislacion
argentina Ello ocurre porque se alza como primer objetivo de la
educacion generar ciudadanos democraticos. Lo que no esta mal,
pero va en un segundo plano. El primero lo ocupa la formacion de
la persona en libertad, con racionabilidad y capacidad comunica-
tiva. Un ser autdbnomo, una base ideal para edificar un ciudadano
de excelencia. Primero la formacion de la persona y basada en ella
la del ciudadano. Si se quiere, juntamente.

16 Una de las prédicas mas insistentes del papa Francisco es contra “la cultura del
descarte”, que afecta a los dos extremos de la vida: los jovenes y los ancianos.

17 Lo desarrolla Paulo Freire en El grito manso. Buenos Aires: Ediciones Siglo
XXI, 2014, pp. 28 y ss.

18 1“Nuestro objetivo no es solo formar ciudadanos utiles a la sociedad sino edu-
car personas que puedan transformarla”! (EEV, 92).
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Un segundo sefialamiento respecto de las palabras citadas es
que hay un llamado a todos los hombres al ejercicio de una profe-
sién comun: la transformacion de la sociedad y la redencion de las
estructuras y las realidades terrenas, aportando justicia, caridad y
equidad. Esta “profesion” es humana general, y se ejercita desde
todas las actividades, oficios o artes que encaucen las vocaciones
de los hombres. Esa profesion humana debe estar, como decia
Enrique Banchs, “como el cielo detras de todos los paisajes” en
que el hombre actua.

El docente encarna dos profesiones asociadas: la general de
todo hombre, como redentor de las estructuras humanas; y la pro-
fesion docente que incluye la anterior, y se aplica a la formacion
de la persona, y, a partir de ella, la modificacion de las dichas
estructuras®.

La tarea de ustedes como educadores, va a tener que hacer punta
en este desafio. Crear colectivamente una realidad mejor, con los
limites y posibilidades de la historia, es un acto de esperanza.
No de certezas ni de meras apuestas: ni destino ni azar. Exige
creencias y virtudes (EEV, 10).

Creatividad y esperanza. Novedad y continuidad

Un componente esencial de la dimension activa de la esperanza
es la creatividad [...]. Como educadores ya no pueden limitarse
a “seguir haciendo lo de siempre” ni siquiera a “resistir” ante
una realidad sumamente adversa: se trata de crear, de empezar a
poner los ladrillos para un nueva edificio en medio de la historia
(EEV; 10).

La creatividad es la herramienta que arrasa con el acostum-
bramiento.

1 Desde mediados del siglo anterior se discute si la docencia es una profesion,
una semiprofesion u otra realidad laboral.
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Uno de los vocablos méas meneados en el campo educativo
(desde aplicarlo a cualquier manifestacion elemental hasta llevarlo
a lo mitico) es “creatividad”. Cuando las autoridades educativas
de nuestro pais usan la voz “creatividad”, la mayoria de las veces
las motiva la falta de presupuesto o la ausencia de previsiones en
la planificacion. El recurso, para cubrir su ineficacia, es echar
sobre el docente la responsabilidad de aplicar “creatividad” para
solucionar lo que las autoridades no supieron prever>.

El poder creativo del hombre lo asemeja a Dios. “El poeta es
un pequeiio dios”, decia Vicente Huidobro. Y Dante afirmaba que
“el arte es nieto de Dios”. Abundando en coincidencias de crea-
dores sobre la creacion, Francois Mauriac afirma: “El novelista es
un mono de Dios”. Muy al gusto francés, con aplicacion de frase
ajena, pues es variante de la de San Agustin cuando define al
hombre como simio Dei.

Muy concretamente, Francisco habla de: “Creatividad como
caracteristica de una esperanza activa” (EEV, 12). La expresion
supone un distingo basico. Hay una esperanza pasiva que es una
mera espera, sin sentido de salida, ni de futuro, ni de proyecto.
No tiene tension hacia un punto que imante. No hay conciencia de
qué se aguarda en esa espera. Es el caso de Vladimir y Estragén
en Esperando a Godot, de Samuel Beckett. Y la esperanza activa
es aquella que esta abierta a lo adveniente, expectante de lo que se
insinua, lectora del signo de los tiempos. “Ser creativos es pensar
que siempre hay un camino abierto” (EEV, 28).

% Hoy se consagra toda expresion que se aparte de lo rutinario como creativa,
confundiendo el espontaneismo con lo creativo: el monigote de un infante o el balbuceo
inarticulado de una mala letra de los Wachiturros, no son creacion. Lo que realmente
interesa es la creacion valiosa. Y la originalidad es dificil de lograr sin educacion
que la anime. Por la falsa via de que todo es creativo, una profesora de Castellano no
corregia las redacciones de sus alumnos porque ello supondria “romper esa burbuja
creativa que habian logrado”. Magnifica justificacion de una irresponsabilidad y ha-
raganeria. La creacion supone plan y trabajo. Dios “necesitd” seis dias para lo suyo...
(Barcia, Pedro Luis. “Las letras de los Wachiturros”. La Prensa, Buenos Aires, lunes
14 de diciembre de 2011, p. 16).
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La creatividad se apoya en lo precedente, en lo previo, en la
historia de la persona, del tema, de la institucion. Y va mas lejos
en su invencion en la medida en que sepa apoyarse en lo que ya se
ha dado, como trampolin firme. Bergson decia que es la leccion
del que salta en largo: retrocede muchos metros para tomar carrera
y asi, en su impulso, llega mas lejos. La creatividad supone una
tradicion de base que debemos conocer para no estimar que no hay
historia antes de nosotros.

El argentino opera adamicamente: como si fuera el primer
hombre frente a toda realidad®. Sin embargo, casi nada comienza
con nosotros. El porcentaje de lo que heredamos es enorme. Uno
de los mayores expertos en la relacion entre tradicion cultural e in-
novacion, Ramon Menéndez Pidal, establecia que la proporcion es
de 95 % de tradicion y un 5 % de innovacion para cada generacion.

Nuestro hombre suele tener una de estas actitudes frente a lo
que le precede: o lo desconsidera, por ignorarlo®, o lo desestima
por pensarlo como condicionante de su libertad creadora®, o hace
de lo previo tabula rasa y comienza de un supuesto cero, con ac-
titud arrasadora. En el campo legislativo educacional, esta tercera
actitud es la preponderante. Ninguna ley se suele apoyar en las
previas: las descartan.

Es necesario aceptar lo que la realidad nos ofrece en su pasa-
do y en su presente, que es pasado asimilado.

Movernos dentro de la tension entre la novedad y la continuidad.
Es decir, debemos dar lugar a lo nuevo a partir de lo ya conoci-
do. Para la creatividad humana no hay ni creacion de la nada ni
idéntica repeticion de lo mismo. Actuar creativamente implica

21 “E] peor de los males: creer que todo comienza con nosotros” (EVV. 40), dice
Bergoglio.

22 Esta primera actitud es adolescente.

3 Esta necedad es la del que no lee a Borges “para que no lo influya”. No saber
qué se ha dicho antes de nosotros es correr el riesgo de descubrir el Mediterraneo.
Borges, como todos los grandes creadores, han exaltado la memoria que les trae, como
estimulo permanente, paginas, versos, citas de los grandes que le han precedido, y lo
estimulan.
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hacerse seriamente cargo de lo que hay, en toda su densidad, y
encontrar el camino por el cual, a partir de alli, se manifieste algo
nuevo (EEV, 12)*.

“Hacerse cargo de lo que hay” es expresion de realismo
arquitecténico. Se construye a partir de las bases y elementos de
los que disponemos. No se repara suficientemente en que no hay
facultades de demolicion, pero si de arquitectura. Cualquier oran-
gutan, al mando de una esas maquinas provistas de una enorme
bola de acero, deshace un edificio.

La atencion a lo real puede que no sea penetrativa, diria con
adjetivo caro a santa Teresa. Puede que nos quedemos en lo apa-
rente y no rompamos la costra de la superficie. Por eso advierte
Francisco: “Lo que ves no es todo lo que hay, otro mundo, otro
pais, otra sociedad, otra escuela, otra familia es posible” (EVV, 29).
Y la potencia que nos abre la vision y la agudiza es: “La creativi-
dad que brota de la esperanza afirma que lo que ves... no es todo
lo que hay” (LPPC, 61).

El ojo docente debe ver debajo de la apariencia la potencial
realidad no manifiesta pero latente en cada alumno, en cada situa-
cion. Es como dice el Arcipreste de Hita: “En la pequeiia chispa
yace gran resplandor”. Y esa es la chispa que genera el incendio.
El arte de mirar se aprende con aplicada paciencia y vocacion de
tolerante comprension. Decia William Bake de la mirada poética:
“Ver el desierto en un grano de arena: el mar, en una gota de agua”.

Realidad, utopia y proyecto

A partir de este planteo, Francisco propone la renovacion de
la realidad mediante el instrumento de la utopia. Utopia no es lo

2 [Hay que buscar] “las claves para ubicar la relacion entre novedad y conti-
nuidad que es justamente el punto critico del pensamiento utopico y la clave de toda
creatividad histérica” (EVV, 17).

3 “Todo discurso cerrado, definido, encubre siempre muchos engafios; esconde
lo que no debe ser visto” (EVV, 30).
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irrealizable: es lo inexistente ahora, pero posible. La vida humana
lograda es una suma articulada de utopias posibles realizadas. La
mirada utdpica no es aérea y divagante®. Edifica a partir de bases
existentes, robustece el trampolin que se apoya en lo existente, en
un extremo, y, desde el otro, da el salto.

Es necesario proyectar utopias y al mismo tiempo es necesario
hacerse cargo de lo que hay. No existe “el borron y cuenta nue-
va”. Ser creativos no es tirar por la borda todo lo que constituye
la realidad actual [...]. No hay futuro sin pasado y sin presente
(EVV, 19).

La creencia de que el mundo es perfectible y de que la persona
humana tiene recursos para alcanzar una vida mas plena alimenta
toda construccion utopica. Pero dicha creencia va de la mano con
una busqueda concreta de mediaciones para que ese ideal sea
realizable (EEV, 14).

En este pasaje, la palabra clave es “mediaciones™: la vialidad
que construye los caminos hacia la concrecion del proyecto. La
mediacion abre camino a la utopia.

Una postulacion de los fines sin una adecuada consideracion de
los medios para alcanzarlos esta condenada a convertirse en una
mera fantasia (EV'V, 37)%.

Para esta posibilidad de cambio educativo que la utopia pos-
tula, hay dos bases que son plataformas de accion que no pueden
desconocerse sin desaciertos: la realidad histdrica y el contexto.

Las utopias son frutos de la imaginacion, la proyeccion hacia el
futuro de una constelacion de deseos y aspiraciones. La utopia

% Los italianos llaman fantasticare a una suerte de ensofiacién o duermevela en
la que divaga el espiritu sin asidero en nada real, placiéndose en su propio jugueteo.
No genera nada, no crea nada.

" Einstein decia: “Caracteriza a nuestra época la perfeccion de los medios y la
confusion de los fines”.
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toma su fuerza de dos elementos; por un lado, la disconformidad,
la insatisfaccion o malestar que genera la realidad actual; por el
otro, la inquebrantable conviccion de que otro mundo es posible.
De ahi su fuerza movilizadora. Lejos de ser mero consuelo fan-
taseado o una alineacion imaginaria, la utopia es una forma que
la esperanza toma en una concreta situacion historica®.

Uno de los nombres de la educacion es “utopia”.

En este planteo, un defecto que debemos denunciar en la
educacion es la falta de realismo pedagogico: no se parte de lo
dado, sino que se sobreponen a la realidad concepciones o teorias
sin anclaje en lo real. Lo primero es ver lo que se nos pro-pone, lo
que se nos pone por delante. El realismo exige adecuacion y critica
previa de toda concepcion o método que quiera aplicarse a una
situacion educativa. No se trata de sobreponer sino de integrar. El
mayor fracaso del siglo xx argentino en materia educativa fue el
trasplante de la Logse espafiola a nuestra realidad, sin aclimata-
cion ni adecuacion ninguna®.

En segundo lugar, cada problema que enfrentamos en la en-
seflanza exige la elaboracién de un proyecto para superarlo. Un
documento de la Iglesia dice: “El proyecto da vida a la vida”. El
proyecto es una utopia, pequeiia o grande, que, a partir de lo dado,
levanta la vista y atisba posibilidades de horizonte y planifica
llegar alla. En ultima instancia, toda clase se anima a partir de
una concepcion utopica de que es posible el cambio de lo dado, el
acompafiar al alumno al cambio.

2 “La utopia tiene dos limites: el que predomine lo imaginario y no baje a lo
pragmatico; y el que, en su deseo de rechazar lo actual, imponga con autoritarismo
lo nuevo” (EVV, 16). “Es criminal privar a un pueblo de la utopia porque nos lleva a
privarlo de la esperanza” (LPPC, 36).

¥ La cultura del trasplante es neofilica, acritica e inadecuada. Debemos bregar
por la cultura del cultivo: traigamos la semilla y démosle nuestra tierra, aporque y
riego, y el producto sera nuestro. Es lo que hizo Echeverria con el romanticismo y no
supo hacer Sarmiento con la cultura norteamericana.
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El proyecto pide un programa de accion. “Pro-grama’ si-
gnifica “letra anticipada”. Es lo que hacemos cada dia: avanzar
paso a paso con esa letra como guia y propuesta. La utopia tiene
concepcion y lectura seminal de la realidad: lee en la semilla la
posibilidad del arbol. El docente ve en este alumno, en el grupo,
en su comunidad docente posibilidades en potencia latente sin
desarrollo y se aplica a hacerlas manifiestas.

Cuando los simplificadores han hablado de la “muerte de
las utopias” ignoran que el hombre es un ser viviparo, oviparo,
ideoldgico, utopico y proyectual. El estimar a la utopia como una
ensofiacion aerdfaga es gran torpeza. Es una potencia motivadora
de las mejores realizaciones humanas.

Si no hay utopia, que genera el proyecto que orienta nuestra
accion cotidiana, se vive sin perspectiva, prima lo coyuntural, lo
tacticista, el cortoplacismo. El hombre privado de vista proyectual
se basa, falsamente, en aquello de “a cada dia su afan”. De acuer-
do, pero completemos: “A cada dia su afan, se marcha a partir de
un plan”.

Comunidad escolar: fraternidad solidaria

“Una Comunidad Educativa es una pequena Iglesia” (EEP,
31). Esta definicion se las trae. Primero, porque supone una buena
cabeza al frente; un conjunto de consagrados (docentes) y una grey
(alumnos). Los integrantes suman una comunidad viva, trabajan
por el bien comun, se conocen todos y se complementan®. Su ley
basica es el PEI, principio de orden.

“Nuestras escuelas deben regirse por un criterio bien definido:
el de la fraternidad solidaria” (EVV, 35). Sentirse hermanos como

3% Conjunto de pastores y ovejas. Dice el papa Francisco: “El Sefior quiere pas-
tores, no peinadores de ovejas” (UIT, 328). El buen docente esta atento a todos y cada
uno de sus alumnos; sabe el nombre de cada uno y sus preferencias y tendencias, no
los trata gregariamente; se preocupa por ellos, pero no se entretiene en labores ociosas
o formales.
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hijos del mismo Padre consolida la convivencia y exige la mutua
comprension. La comunidad educativa excluye toda forma de
acepcion de personas y segregacion. “Combatamos desde nuestras
escuelas toda forma de discriminacion y de prejuicios” (EVV;, 26).
Su principio bésico es la inclusion. “Es preciso crear una nueva
mentalidad que piense en términos de comunidad solidaria, una
sociedad incluyente y fraterna” (EEV, 103). “Y la vocacion docente
es un espacio privilegiado para llevar a cabo esta practica [...]. Ser
maestro es asi, ante todo, una forma de ejercer la humanidad”
(ETV, 33).

La inclusion es un trabajo arduo por nuestra natural tendencia
a trabajar y atender a los alumnos regulares, con la media pacifica
e integrada. El resto, el que no acompafia, va quedando desgajado
en el camino. El espiritu inclusivo en el docente exige tolerancia,
comprension, caridad, paciencia e interés por la persona, como
projimo’.

La preocupacion y el interés por el projimo y la capacidad
de hacerse projimo destierran la indiferencia. El papa, en su ex-
hortacion apostolica primera denuncia: “Se ha desarrollado una
globalizacion de la indiferencia” (EG, 54)*.

Esa atencion preocupada por el otro debe hacer de la escuela
un ambito abierto, interesado en el medio en que se inserta, en el
contexto social en que vive. “La escuela como bunker que pro-
tege de los errores de afuera; es la expresion caricaturizada de
la tendencia a no tolerar la incertidumbre y los riesgos, reales o
imaginarios, externos” (EEP, 76).

31 Un texto recurrente en las homilias del cardenal es el de la parabola del buen
samaritano (Lucas, 10, 25-37). Se pone el herido al hombro. “El otro como proéjimo
‘no me aporta nada’ particular: me constituye esencialmente como persona humana.
[...] No se trata de reconocer al otro como semejante, sino de reconocernos a nosotros
como capaces de ser semejantes” (ETV, 32). En la parabola del samaritano algunos se
detienen en tratar de averiguar quiénes fueron los asaltantes, y se les muere el herido.
Tendencia argentina.

32 “No tenemos derecho a la indiferencia” (LPPC, 77).
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Mal puede preparar para la vida una escuela enquistada, en-
caracolada sobre si misma. La educacion o inserta con potencia
creativa a los alumnos en el mundo real o no logra su objetivo®.

El dialogo como camino del encuentro

Esta disposicion abierta de la escuela supone una sostenida
actitud de didlogo, que es el camino que posibilita el encuentro®.
El papa, desde su cardenalato, estimul6 la cultura del encuentro,
en varios ambitos: la familia, la escuela, con los marginados (los
pobres, los alienados, los drogadictos, etc.) y con las otras religio-
nes deistas (los judios, los islamicos, los protestantes). Predic6 con
el ejemplo y la palabra.

El primer espacio de encuentro es la familia, que posibilita el
intergeneracional, al sentar a la mesa comun a tres generaciones:
abuelos, padres e hijos. La escuela es el segundo ambito privile-
giado del encuentro®.

La familia esté en crisis. Francisco dice: “Para sacar adelante
una familia se necesitan tres palabras: permiso, perdon y gracias”
(UIT, 562). Digamos que no solo para la familia, sino para la
escuela, para el club, la academia, la sociedad. La ensefianza de
los actitudinales, siempre postergados, debe comenzar en el seno

33 Puede verse la escena de la caverna (Republica) en Platon como una imagen de
la educacion: llevar a los espectadores al mundo exterior, a ver la luz real.

3% Barcia, Pedro Luis. “La cultura del encuentro: la ensefianza del didlogo y por
el didlogo”. En Treinta afios de educacion en democracia (1984-2014). Buenos Aires:
Academia Nacional de Educacion-Fundacion Santiago del Estero, 2014, pp. 329-351.

35 A la vez, sefiala que son dos las instituciones responsables de ese sentimiento
de orfandad que padece el hombre contemporaneo: la familia y la escuela, revelado en
dos aspectos: 1. Dimension de desarraigo: espacial, existencial y espiritual; a. espacial:
se ha roto la relacion de hombre y espacio vital, con la presencia de los no lugares, y
con su comunidad; b) existencial: se pierde el sentido de pertenencia a un lugar y a un
grupo humano y sentido de herencia. Todo afecta la identidad del joven y a su proyec-
to personal, y c) espiritual; se pierden los horizontes de sentido que se nos abren a lo
trascendente. 2) La caida de las certezas: alcanza a los fundamentos de la persona, de
la familia. No hay certeza y campea el despotismo del relativismo (Benedicto XVTI).
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familiar. Recordemos otra frase dura pero certera del cardenal
Bergoglio: “La maestra no podra limitarse a ser la segunda madre
que era en otras épocas, si no hubo antes una primera” (EEV, 123).
La tarea actual de la maestra se echa al hombro la previa de la
familia que el muchacho no tuvo, o no actué como tal.

Como no considerar nuestras escuelas como un lugar privilegia-
do de dialogo entre generaciones. No hablamos solo de “hacer
reuniones de padres” para implicarlos a ellos en nuestra tarea
docente o para contribuir a la resolucion o contencién de la pro-
blematica de sus hijos, sino de pensar nuevas formas de promover
la conciencia de la historia comn [...] de encontrar el modo de
interesar a los mas chicos y jovenes en las inquietudes y deseos
que los mayores (y los mayores de los mayores) han dejado como
tarea abierta y facilite a los que recién empiezan los recursos para
la prosecucion creativa y hasta critica, si es necesario, de aquellos
suefios en marcha (ETV, 23)%.

El dialogo debe tener doble presencia en la escuela. Es la via y
encauce de toda ensefianza, el método de encauce de toda relacion
y, al tiempo, debe ser contenido ensefiable. Porque la educacion
para el didlogo de convivencia democratica se inicia en la escuela.

En el didlogo se confronta, pero no se arremete, se propone y no
se impone. Dialogar es compartir el camino de la bisqueda de la
verdad (ETV, 127).

La escuela que se juegue por responder a estos desafios debera
entrar en una dinamica de didlogo y participacion para resolver
los nuevos problemas de modos nuevos, sabiendo que nadie tiene
la suma del saber o de la inspiracién (EV'V, 38).

De ninglin modo deben aspirar nuestras escuelas a formar un
hegemonico ejéreito de cristianos que conoceran todas las res-

36 “Nuestros colegios son ambitos privilegiados de encuentros interhumanos”
(EEP, 18). Hacia adentro y hacia afuera de la escuela.
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puestas, sino que deben ser el lugar donde todas las preguntas
son acogidas (EVV, 77).

La formacion intelectual del alumno supone el desarrollo
de su capacidad cuestionante. La pregunta es el apoyo de todo
dialogo socratico y, como dijo Alan Bloom: “La educacién es so-
cratica o no es”. Sin embargo, se nos ha impuesto gradualmente el
amortecimiento de la pregunta en la boca del alumno después del
jardin. Comienza ese amaestramiento del pregunton para conver-
tirlo en un respondon. Una maquina de responder, no ya de fabri-
car preguntas, que es lo propio de una vida intelectual activa. La
muerte de la pregunta no es una muerte anunciada: es una muerte
cierta en nuestros niveles educativos. Esto es un enorme retroceso.
Bien dijo el actual papa: “Saber que una pregunta del alumno vale
por mil respuestas” (EEV, 89)*.

La pregunta es la puerta del didlogo, tan dificil de entablar
con nuestros adolescentes. Ante la pregunta del alumno debe parar
toda la maquina educativa, deje de lado la planificacion del dia
y concéntrese responsable (con capacidad de buscar respuestas),
tomese el tiempo necesario, con calma y toda la explayacion que
el caso requiera.

Parte del esfuerzo del docente actual es regenerar la pregunta
en boca del alumno. La base es retomar con fuerza la ensefianza
y practica de la oralidad, desatendida por la educacion en forma
creciente.

Tomar y dar la palabra, generando el espacio para que esa pala-
bra, en labios de nuestros nifios y jovenes, crezca, se fortalezca,
eche raices, se eleve. Acogiendo esa palabra que, a veces, podra

37 “La gran exigencia es la renuncia a querer tener toda la razon” (LPPC,73).

3% Recuerdo un caso, en clase de Teologia. El profesor expone y un alumno le
pregunta: “; Podriamos hablar de la masturbacion?”. Y el docente le responde: “Ese es
el punto 4, de la Unidad Tematica VI, cuando lleguemos alli, lo vemos”. La ocasion
la pintan calva...
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ser molesta, cuestionadora, quizas algunas veces hasta hiriente,
pero también creativa, purificadora, nueva... (ETV, 96).

Canalizar las inquietudes de los alumnos hacia el didlogo con
el docente y para la gestacion de preguntas es esencial, pero trae
sus complicaciones: la primera es cierto grado de desorden y co-
mienzo de indisciplina que se motiva en esta tarea.

Lo disciplinar es un medio, un re-medio necesario al servicio de
la educacion integral, pero no puede convertirse en una mutila-
cion del deseo, como lo entiende San Agustin: no como tendencia
a la posesion, sino como lo que “se hace espacio”. Es una forma
de la inquietud interior.

Para que la disciplina adquiera este sello de la libertad es necesa-
rio un docente que sepa leer la inquietud como lenguaje, desde la
busqueda que implica el movimiento fisico, el no estarse nunca
quieto, pasando por la del preguntar permanente, hasta la del
adolescente que todo lo cuestiona y replica, inquieto por otra
respuesta (ETV, 109).

({Como cambiar que nuestros chicos pasen de la inquietud de la
indisciplina a la inquietud de la busqueda? (ETV, 111).

Encauzar la curiosidad, el interés, aperitivo de perspectivas y
de concatenadas cuestiones que van tejiendo una marcha positiva.

Frutos y resultados®

El texto Educar: elegir la vida (pp. 88 y ss.) establece una
sugestiva y rica distincion entre frutos y resultados, dar frutos y
producir resultados.

¥ Tempranamente, el colega Ricardo Moscato destind atencion y exposicion a
este distingo del entonces cardenal Bergoglio, en uno de los fructuosos encuentros
anuales del Consudec.



BANE, 96-97, 2014 EL PENSAMIENTO EDUCATIVO DEL PAPA FRANCISCO 133

Dar frutos: la idea apunta a un proceso interior de gestacion
que genera algo Uinico, como en la naturaleza en que no hay dos
duraznos iguales, porque los engendra un sujeto con identidad. El
fruto es el resultado de la maduracion de la persona y se asocian
para generarlo la creatividad y la libertad.

El frutecer es imagen propia de la naturaleza, en cambio “la
metéfora de ‘la produccion de resultados’ pertenece al ambito de la
industria, de la eficacia seriada y calculable. Un resultado se puede
prever, planificar y medir. Implica un control sobre los pasos que
se van dando” (EEV, 90).

La sociedad actual, de la produccion y del consumo, prefiere
resultados. “Necesita control, no puede dar lugar a la novedad.
Prefiere que el otro sea completamente previsible” (EEV, 90). “Se
trata de resolver ambas polaridades integrandolas entre si: educar
para el fruto y que este produzca resultados” (EEV, 92)*.

En educacion, “el maestro nunca se limitara a esperar algo
predeterminado conformandose con que el sujeto se adecue a un
molde considerado deseable”. “No descartara lo diferente y aun
lo que pone en cuestion alguna de sus practicas habituales” (EEV,
89).

La educacion de la persona supone una situacion convincente:
es decir que “venzan juntos” docente y alumno. No a la manipu-
lacion y si al convencimiento. El docente estimula la expresion, la
salida al exterior, el parto del espiritu. Socrates tuvo un padre que
era escultor: trabajaba y tallaba la realidad desde afuera, dandole
forma; y una madre partera, que asistia a las mujeres a sacar a luz
el hijo de sus entrafias. El docente Socrates opto6 por la actividad
de su madre.

4 Los Informes PISA abordan solo resultados en tres areas del conocimiento. No
evalian: procesos de aprendizaje, valores, actitudinales, inteligencias intrapersonal,
interpersonal, kinésica, musical, estética; sentido solidario, creatividad, etc. Pero lo
que avaluan, lo evaliian bien.
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La formacion integral

Si en nuestras escuelas no se gesta otra forma de ser humano,
otra cultura y otra sociedad, estamos perdiendo el tiempo. Para
avanzar en esa tarea les propuse el desafio de superar algunas
antinomias que no nos permiten crecer*:

a) Provocar en nuestros jovenes una transformacion que dé
frutos de libertad, autodeterminacion y creatividad y, al mismo
tiempo, se visualice en resultados de habilidades y conocimientos
realmente operativos.

b) Gratuidad con eficiencia.

¢) Superar la destructiva ética de la competencia de todos
contra todos (EVV, 105)*.

Proponer testimonios y modelos concretos de vida (EEV, 47).

El testimonio es lo que unge “maestro” al educador y lo hace
compaiiero de camino en la busqueda de la verdad. El testigo,
que con su e¢jemplo nos desafia, anima, acompaiia, deja caminar,
equivocarse, y aun repetir el error para crecer (ETV, 121).

Prima el discurso de la actitud, el argumento convincente de
la accion. El modelo de vida antes que los enunciados de la doc-
trina. “Todo lo que hacemos, comunica”. La frase simple de San
Francisco es sorpresiva en su enunciado: “Anunciad el Evangelio
siempre y, si es necesario, con palabras”.

Queremos una escuela de sabiduria, como una especie de labora-
torio existencial, ético y social, donde los chicos y jovenes pue-
dan experimentar qué cosas le permiten desarrollarse en plenitud

41 “Les propongo tres desafios encadenados entre si: tender a que nuestra tarea
dé frutos sin descuidar los resultados; privilegiar el criterio de gratuidad sin perder
eficiencia; y crear un espacio donde la excelencia no implique pérdida de solidaridad”
(EVV, 87).

42 “Muchas instituciones promueven la formacion de lobos, mas que de herma-
nos; educan para la competencia y el éxito a costa de los otros, con apenas unas débiles
normas de ética. [...] En muchas aulas se premia al fuerte y rapido, y se desprecia al
débil y lento” (RVV; 86).
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y construyan las habilidades necesarias para llevar adelante sus
proyectos de vida (EV/V, 67).

La sabiduria no solo implica la maduracién en el orden de los
contenidos y los valores, sino también en las habilidades (EEV,
91).

El espiritu es importante, pero también lo es la competencia
profesional (EEV, 40).

Buenos médicos, buenos docentes, ademas de buenos cristianos.

Construir ciudadania y restaurar vinculos

Cientos de paginas se han escrito para desarrollar la asigna-
tura llamada “Construir ciudadania”, con especioso desarrollo
conceptual. El extenso documento de la Direccion de Escuelas de
la Provincia de Buenos Aires no contiene ninguna apelacion ni
a la Constitucion Provincial ni a la Constitucion Nacional. ;Para
qué realidad se forman ciudadanos? Por lo demas, el didlogo como
contenido no estd supuesto en el trabajo. La palabra “republica”
aparece tres veces: “la Republica de Cromandn”, “Republica Do-
minicana” y “Republica Argentina”, en una nota.

Bastaria mostrar como se construye nuestro pais con la tarea
cotidiana de todos aquellos que vamos dia a dia a cumplir con
nuestras obligaciones, que ya es una forma firme de la solidaridad.

La tarea diaria del docente es un caso probado, porque no solo
encarna la conciencia del trabajo sino que, en su labor especifica,
va formando las personas que seran ciudadanos autonomos, razo-
nantes y comunicativos.

Educar es un gesto de amor. La educacion es una genuina expre-
sion de amor social. Se da en la mision del maestro una verda-
dera paradoja: cuanto mas atento esta al detalle, a lo pequefo, a
lo singular de cada chico y a lo contingente de cada dia, més se
enlaza su accion con lo comun, con lo grande, con lo que hace
al pueblo y a la nacién. Para un docente no hace falta buscar la
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participacion en la cosa publica muy lejos de lo que hace todos
los dias. Al contrario, el trabajo de ir todos los dias a la escuela
y encarar una vez mas, sin aflojar nunca, el desafio de ensenar,
educar y socializar a nifios y jévenes, es una empresa cuya re-
levancia social nunca sera suficientemente resaltada (ETV, 39).

La educacion entrafia la tarea de promover libertades respon-
sables que opten en la encrucijada con sentido e inteligencia, o
personas que comprendan sin retaceos que su vida y la de su co-
munidad est4 en sus manos y que esa libertad es un don infinito
[...]. Eso es lo que esta en juego cuando ustedes van todo los dias
a sus colegios y encaran ahi sus tareas cotidianas (E7V, 58).

La funcioén de la escuela incluye un fundamental elemento de so-
cializacion: de creacion del lazo social que hace que cada persona
constituya también una comunidad, un pueblo, una nacién. La
mision de la escuela no se agota en la trasmision de conocimien-
tos ni tampoco solo en la educacion de valores, sino que estas di-
mensiones estan intimamente ligadas a lo que ponia de relieve en
primer término; porque pueblo no es ni una masa, ni de stbditos
ni de consumidores, ni de clientes, ni de ciudadanos emisores de
un voto. El segundo motivo que me impulsa a tomar esta cuestion
como tema de reflexion en este afio es justamente la necesidad
de fortalecer o incluso refundar esa red o lazo social. En tiempos
de globalizacion, posmodernidad y neoliberalismo, los vinculos
tienden a aflojarse [...] y se alimenta un circulo vicioso en el cual
la degradacion del lazo social genera mas anomia, indiferencia y
aislamiento (ETV, 12-13).

La voz “socializacion” es clave. La insularidad no es condi-
cion del ser humano®.

Porque la tarea a la cual ustedes estan consagrados construye sin
duda la ciudad terrena, al formar hombres y mujeres, ciudadanos
y ciudadanos del pais [...]. Pero, como ademads ustedes viven esta

4 Recordemos la respuesta de Chesterton a quien le preguntd qué libros llevaria
a una isla desierta: “Un manual para construir botes”, respondio. Manifestaba con ello
la voluntad de reintegrarse a la sociedad humana, naturalmente.
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mision como la forma concreta de llevar adelante la vocacion
cristiana de renovar el mundo con la fuerza del Evangelio, al
construir la ciudad terrena también estan sembrando la semilla de
la Jerusalén celestial, como colaboradores de la obra definitiva de
Dios [...]. Esta misteriosa imbricacion de lo terreno y lo celestial
es la que fundamenta la presencia de la Iglesia en el campo de la
educacion, mas alla de cualquier impulso humanitario o altruista.
Ese es, precisamente, el sentido ultimo de la mision educativa de
la Iglesia, el que motiva estos mensajes que todos los afios prepa-
ro para ustedes (ETV, 10-11).

Habitar juntos el espacio: abrir los ojos a lo que nos rodea en
el ambito de lo cotidiano. Recuperar la vecindad, el cuidado,
el saludo [...]. No hay lazo social sin esta primera dimension
cotidiana, casi microscopica: el estar juntos en la vecindad [...].
Y un punto especial de reflexion para nosotros, la escuela en el
barrio, contribuyendo activamente a vincular, a crear identidad,
a valorar los espacios compartidos. La escuela que relaciona a las
familias entre si, y con la comunidad mayor del barrio, con las
instituciones, con las redes que dan forma a la vida de la ciudad.
[...] Una escuela bien inserta en su realidad y no una isla atenta
solo a sus problematicas intramuros (E7V, 20-21).

La escuela es la bisagra de articulacion de las dos aulas: la
académica, o aular*, y la sin muros, de la que nos habla McLuhan.

[La construccion de la nacion] es una tarea también dolorosa,
pues los argentinos llevamos una larga historia de intolerancias
mutuas. Hasta la enseflanza escolar que hemos recibido se arti-
culaba en torno al derramamiento de sangre entre compatriotas,
en cualquiera de las versiones por turno oficiales de la historia
del siglo x1x. Con este trasfondo en el relato escolar que conside-
raba a la Organizacion Nacional como la superacion de aquellas
antinomias, entramos como pueblo en el siglo xx, pero para

4 Se estd usando, en los medios, y, en algunos especialistas en educacion la voz
“aulica” para referirse al aula escolar, con un desajuste absoluto del sentido de esa voz;
“aulico” es lo perteneciente a la corte o al palacio.
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seguir excluyéndonos, prohibiéndonos, asesinandonos, bombar-
deandonos, fusilandonos, reprimiéndonos y desapareciéndonos
mutuamente. Los que somos capaces de recordar sabremos que
el uso de estos verbos que acabo de escoger no es precisamente
metaforico (LPPC, 13-14).

Plantea la educacion para la convivencia y la necesaria alfa-
betizacion emocional del docente.

Educar en esperanza son estas tres cosas: memoria del patrimo-
nio recibido y asumido; conocimiento de la realidad en la que
estamos insertos y proyeccion a través de las utopias y los suefios
hacia el futuro (ETV, 149).

Se vuelve necesaria una educacién que ensefie a pensar critica-
mente y que ofrezca un camino de maduracion en valores (EG, 64).

Una democracia sin valores no tiene brujula politica: “El
quehacer politico es una forma elevada de la caridad” (LPPC, 66).

[El proceso de secularizacion] Ademas, al negar toda trascen-
dencia, ha producido una creciente deformacion ética, un debi-
litamiento del sentido del pecado personal y social, y un progre-
sivo aumento del relativismo que ocasionan una desorientacion
generalizada, especialmente en la etapa de la adolescencia y la
juventud, tan vulnerable a los cambios (EG, 64)%.

Si vamos a tratar de aportar algo a nuestra patria no podemos
perder de vista ambos polos: el utopico y el realista, porque
ambos son parte integrante de la creatividad histérica. Debemos
animarnos a lo nuevo, pero sin tirar a la basura lo que otros (e in-
cluso nosotros mismos) han construido con esfuerzo (LPPC, 78).

Todos debemos estar sentados a la mesa“*®.

45 “Las dos cosas: saber conducir a la armonia, saber alfarerear el corazon joven
entre los limites y los horizontes” (ETV, 167).

46 “Solo se puede nombrar al pueblo desde el compromiso, desde la participacion
[...]- Mas que una palabra es una llamada, una convocacion a salir del encierro indivi-
dualista, del interés propio y acotado, de la lagunita personal” (ETV, 16).
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La acedia y el habriaqueismo

No a la acedia egoista [...]. No se trata de un cansancio feliz,
sino tenso, pesado, insatisfecho, y, en definitiva, no aceptado.
[...] Algunos caen en ella (en la acedia) por sostener proyectos
irrealizables, y no vivir con ganas lo que realmente podrian ha-
cer. Otros, por no aceptar la costosa evolucion de los procesos
y querer que todo caiga del cielo. Otros, por apegarse a algunos
proyectos o suefios de éxitos imaginados por su vanidad. Otros,
por perder el contacto real con el pueblo (EG, 81-82).

El pecado de la acedia hoy casi no es considerado por los
moralistas contemporaneos. Dante lo castiga en el Infierno. Es
recordable aquella escena en que una pareja viene de vuelo, con
una actitud de abatimiento y a la pregunta del vate por la razon de
su condena, le responden: “Tristi fummo nel aere dolce que del sol
s’allegra...” (Fuimos tristes en el aire dulce que se alegra del sol).
La acedia es la madre de la depresion.

Parte del llamado “malestar docente” y del mal clima del
aula, que nos ubica en el puesto 65 de PISA en este tema, se debe,
en gran medida a la pérdida de la autoestima del ensefiante, a la
deteriorada imagen publica de su profesion. Esto ensombrece el
animo del docente y tal vez le contamine algo del accidoso fummo,
del que habla Dante, y del que debemos rescatarlo.

Es interesante advertir que, en su exhortacion Evangelii gau-
dium, el papa condena un pecado que no entra en los manuales de
moral: “El pecado del «habriaqueismo»” (EG, 96). Una tendencia
natural en mucha gente que solo es capaz de sefalar a otros aque-
llo que deberia hacerse, sin asumir la responsabilidad de la accién
que lo logre. Los que hemos dirigido o dirigimos instituciones o
corporaciones escuchamos todos los dias la generosa espontanei-
dad de los inutiles que nos regalan verbosas sugerencias, si no im-
posiciones, de todo aquello que serian incapaces de asumir, pero
que con su enunciado nos hacen destinatarios de la exigencia de
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su realizacion. Esta laya de gente es frecuente en todos los planos
de la realidad nacional y, por ende, solitos en nuestras escuelas,
direcciones y ministerios. La solucion es: el que propone, hace.

La galaxia digital y la globalizacion

Abordaré ahora un aspecto de la realidad del mundo con-
temporaneo que afecta hondamente a la vida escolar toda y a los
procesos de la educacion, en todos los planos. Me refiero al mundo
digital y sus improntas de cambios profundos. Un primer factor es
el de la aceleracion de todos los procesos facilitados por la velo-
cidad de lo electrénico en sus procederes y efectos. Esa celeridad
contagia a todo cuanto entra en contacto con ella imponiendo una
dindmica uniformante. De alli la advertencia de Francisco referida
a los procesos educativos que piden paso propio, como toda ma-
duracion, y no admiten presiones ni urgencias.

Aplicamos la velocidad digital a todos los ambitos de la vida
[...]- Las cosas realmente importantes requieren tiempo [...]. Hay
cosas que no se pueden apurar en el aula, cada chico tiene su
tiempo; cada grupo tiene su ritmo (EEV, 131-132).

El ritmo del aula sin muros —como llamaba McLuhan a la
realidad del contexto ciudadano en que la escuela estd inserta—
no es el del aula escolar, que pide su paso apropiado y adecuado
a los procesos cognitivos, de asimilacion y maduracion. “Una
cultura inédita late y se elabora en la ciudad” (EG, 73). Y debe-
mos estar atentos a sus manifestaciones varias y cambiantes. Y
en la accion de redimir las realidades terrenas y cristianizar las
estructuras, apuntar al meollo de la cuestion, y no ya solo a sus
efectos. De alli su sefialamiento: “Es necesario llegar hasta donde
se gestan los nuevos relatos y paradigmas [...]. No hay que olvidar
que la ciudad es un ambito multicultural” (EG, 74); y ‘el desafio
de una prédica inculturada estd en evangelizar la sintesis, no ideas
o valores sueltos. Donde esta tu sintesis, alli esta tu corazon” (EG,
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143). La inculturacion supone dos movimientos en quien la asume:
el primero, el conocimiento profundo de la realidad por evangeli-
zar, el manejo diestro de su lengua, sus figuras, sus realidades. El
segundo es un proceso doble: potenciar y acercar a lo evangélico
los valores positivos de la nueva cultura y amortecer y disuadir los
antivalores que ella contiene.

En la cultura predominante el primer lugar esta ocupado por
lo exterior, lo inmediato, lo visible, lo rapido, lo superficial, lo
provisorio. Lo cual cede el lugar a la apariencia. En muchos pai-
ses, la globalizacion ha significado un acelerado deterioro de las
raices culturales con la invasion de tendencias pertenecientes a
otras culturas, econdmicamente desarrolladas, pero éticamente
debilitadas (EG, 62).

La confrontacion dspera producida entre las identidades cul-
turales nacionales o regionales y la voluntad conqueriente de la
globalizacion han generado reacciones saludables frente al avance
férreo o aceitoso de lo global en todos los campos. La globaliza-
cion supone una homogeneizacion en todo: formas y significados.
Y con ello, la muerte de las peculiaridades, las singularidades, los
rasgos identitarios de las culturas.

No existe una cultura global, lo que se quiere es imponer una
cultura globalizada, la norteamericana, basicamente. La globali-
zacion supone una subordinacion cultural que uniformiza lo que
toca. Esta globalizacion se expresa y seduce por medio de una
lengua propia, una suerte de coiné que anticipa por las denomina-
ciones las realidades que procuran anclar entre nosotros.

Es reiterativa la imagen de la esfera de la globalizacion, en
la que todo estéd a igual distancia del centro y de manera indefe-
renciada. El entonces cardenal Bergoglio propuso otra imagen
geométrica: la del poliedro.

Ni la esfera global que anula ni la parcialidad aislada que castra.
Ninguna de las dos. En la esfera global que anula, todos son
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iguales, cada punto es equidistante del centro de la esfera. Esa
globalizacion no deja crecer. (Cual es el modelo? ;Recluirnos en
lo local y cerrarnos a lo global? No, porque se va a otro punto de
la tension bipolar. El modelo es el poliedro. El poliedro que es la
union de todas las parcialidades, que en la unidad conserva la
originalidad de su parcialidad (NCNP, 59-60).

Reitera, como papa, su propuesta en su exhortacion: “El mo-
delo no es la esfera, es el poliedro” (EG, 236). En el poliedro, cada
cultura mantiene definido su espacio con sus peculiaridades y no-
tas distintivas. No se funde en una masa comun, convive, con sus
diferencias con las demas culturas en una existencia simultanea y
diversa. La imagen a la que recurre en més de una ocasion el papa
es la del episodio de los Hechos de los Apostoles en el que estos
predican y todos son escuchados en su propia lengua: “El Espiritu
Santo da unidad plurifacética™.

En el avance de la globalizacion, hay juegos de circulos con-
céntricos: uno es el sabido de la aspiracion mundial®. Otro es
el circulo de las globalizaciones regionales, que pueden ser un
interesante espacio intermedio entre lo nacional y lo mundial, que
equilibre fuerzas y presiones mundiales abusivas. Y un tercero es
el de la “globalizacion” nacional. Esta ultima es una matriz pa-
radigmatica en cuya version doméstica figura una globalizacion
bonsdai. Ella se puede dar en todos los campos o en algunos de la
vida cultural y politica de un pais, segun intenciones y perfiles
de los gobiernos. En el terreno educativo, procede por medio de
la imposicién hegemonica, desde lo legal, de estructuras, planes,
curriculos, modalidades, minuciosa especificacion de contenidos
y hasta las horas destinadas a cada uno, etc., que avanzan sobre
toda originalidad o individuacion e imponen, con rigor uniforman-

47 Lo comun de la comunidad del pueblo solo puede ser de todos si al mismo
tiempo es de cada uno. Simbodlicamente podemos decir que no hay lengua unica, sino
la capacidad inédita de entendernos cada uno.

4 El galicismo mundializacion (de mondialisation) fue previo en el uso de las
disciplinas sociologicas al anglicismo “globalizacion”, y que acabd por imponerse.
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te, su inflexible lecho de Procusto. Esta “globalizacion” nacional
puede ser una simple radicacion casera de enfoques mundiales o el
avance de una voluntad politica unificadora nacional del gobierno
de turno, con su raiz ideoldgica operativa. A su vez, esta version
“globalizadora” doméstica puede responder a dos razones que
pueden darse aisladas o asociadas. Una busca ordenar la compleja
diversidad que le propone la realidad para darle normas de cohe-
rencia y unidad basica, lo que es saludable si deja margenes para
la creatividad y la sana diversidad. La otra responde a una inten-
cion mas totalitaria que totalizadora, que impone uniformidad
barriendo toda diversidad, desconociendo derechos y libertades
universalmente aceptados.

En rigor, todo proyecto unificador y globalizante toma su mo-
delo de experimentaciones nacionales o regionales y opera luego
con pantdgrafo para el dibujo del plano mundial. Asi la Hélade, el
Imperio Romano hasta el Tercer Reich o el Nuevo Orden Mundial.

“Poner todo en clave misionera” (EG, 33)

Las escuelas catolicas, que intentan siempre conjugar la tarea
educativa con el anuncio explicito del Evangelio constituyen un
aporte muy valioso a la evangelizacion de la cultura (EG, 134).

Cada vez que intentamos leer en la realidad actual los signos

de los tiempos es conveniente escuchar a los jovenes y a los
ancianos (EG, 108).

Una vez mas la semiologia visual e inteligente. El esfuerzo
que se nos pide de leer los signos de los tiempos. “Cuando Ia hi-
guera larga sus brotes, esta cerca el verano...”. Ir de los textos a
la realidad y vuelta.

Lo aprendi sin advertirlo de mi maestra de segundo grado,
Blanca Joray de Grané. Yo era buen lector en voz alta, pero ella
me advertia una y otra vez: “Pedrito, cuando llegue a un punto,
levante la vista y mire al frente”.
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Durante mucho tiempo crei que se trataba de una norma de
consideracion social para con el auditorio. Con el tiempo, adverti
que la leccion que me daba era otra y mucho mds vasta y profun-
da. Me estaba diciendo: hay que pasar del mundo del texto al texto
del mundo, y volver del mundo al texto. De la teoria a la realidad
objetiva de lo existente, ida y vuelta. De la literatura a la realidad.
Del aula académica al aula sin muros. Que el texto nos ayude a
ver el macrotexto y que este nos asista en la comprension honda
de la vida. En tltima instancia, poner toda la potencia educativa
—las teorias, los métodos, las miradas— en la redencion de las
realidades terrenas.



SUBSIDIOS A ESCUELAS PRIVADAS"
Analisis de los aportes de la Ciudad a las escuelas publicas
de gestion privada para el nivel primario

Dra. SiLvia MoNTOYA

1. Introduccion

El presente trabajo analiza las caracteristicas del sistema de
aportes estatales a las escuelas publicas de gestion privada del
nivel primario de la Ciudad de Buenos Aires.

Segun el Decreto Nacional N.° 2542/91, el objetivo de los
aportes es “... asegurar la opcion de los padres de elegir la escuela
para sus hijos, en el marco de la libertad de ensefiar y aprender
que garantiza la Constitucion Nacional...” (articulo 1). Para ello,
actualmente la Ciudad de Buenos Aires financia a las escuelas de
gestion privada con el fin de facilitar el acceso a la educacion que
los padres consideren adecuada para sus hijos. Dicha asistencia,
debe estar focalizada en la poblacion con menores ingresos, para
la cual la educacion arancelada seria inviable.

En la Ciudad de Buenos Aires, el esquema de aportes esta
distribuido de modo que favorece a las zonas mas vulnerables.
Relacionando el indice de Vulnerabilidad Social (IVS)' con las
caracteristicas de los aportes de la Ciudad a establecimientos edu-
cativos de gestion privada de nivel primario comun, este trabajo

“Equipo de trabajo: Direccion: Silvia Montoya, profesora e investigadora de la
Pontificia Universidad Catolica Argentina (UCA); Diego Gonzalez Bonorino; Maria
Marta Coria; Victor Volman; Maria Laura Frugoni, Direccion General de Calidad Edu-
cativa, Ministerio de Educacion, Ciudad de Buenos Aires.

' E1TVS es un indicador desarrollado por la DGECE que asigna a cada hogar un
puntaje relacionado con sus caracteristicas demograficas, econémicas, habitacionales
y de acceso a la educacion y salud. A mayor IVS, mayor es la vulnerabilidad social.
Para mas informacion: http:/www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/dirinv/pdf/indi-
ce_vulnerabilidad _social.pdf/.
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muestra que las comunas socioecondmicamente mas vulnerables
cuentan con una mayor proporcion de establecimientos subsidia-
dos, mientras que las comunas en una mejor posicion tienen la
mayor proporcion de escuelas que no reciben aporte estatal.

Del total de ingreso que perciben las escuelas subsidiadas,
por alumno, en las zonas mas vulnerables, al menos un 40%
corresponde a aportes estatales, mientras que en las comunas
menos vulnerables la proporcién apenas supera los 20 puntos
porcentuales.

El trabajo se organiza de la siguiente manera. En la primera
y segunda seccion se analizan la distribucion de la matricula y la
distribucion de docentes por tipo de gestion (estatal y privada),
respectivamente. El trabajo continta en la tercera seccion con la
descripcion de las normativas que regulan el sistema de aportes
a las escuelas de gestion privada. En la cuarta y la quinta sec-
cion se analizan las caracteristicas del sistema de aportes. En la
ultima seccidn se presentan las conclusiones. El trabajo incluye
dos anexos: uno con el resumen detallado de las normativas vin-
culadas con el tema y otro con el analisis histérico del sistema
de aportes.

IIL. Distribucion de la matricula de gestion estatal y privada

En el 2012, la Ciudad de Buenos Aires contaba con mas de
278 000 alumnos en el nivel primario comin. Como se puede ver
en el grafico 1, las comunas con mayor matricula eranla 8,la 4y
la 13 con 27 000, 26 000 y 23 000 alumnos, respectivamente. Las
que menos alumnos tenian eran las comunas 2, 15 y 5 con aproxi-
madamente 10 000, 12 000 y 13 000, respectivamente.
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Grifico 1.
Alumnos segun tipo de gestiéon, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada y el Relevamiento Anual 2012 de la Direccion General de
Evaluacion de la Calidad Educativa — MEGC.

En el grafico 2 se observa la relacion entre la cantidad de
alumnos de escuelas privadas por cada alumno de escuela estatal
segin la comuna. Se pueden visualizar tres grupos de comunas
segiin la comparacion de sus relaciones de alumnos de privada
sobre alumnos estatales con respecto al ratio de la Ciudad. En un
primer grupo estan las comunas 2, 5, 6, 13 y 14, quienes tenian
mas alumnos en escuelas de gestion privada que en escuelas de
gestion estatal. Por cada alumno que asistia a una escuela de ges-
tion estatal, en la comuna 13 habia tres alumnos en una de ges-
tion privada; siendo esta la mayor relacion de todas las comunas,
triplicando la de la Ciudad. La siguen en magnitud de proporcién
las comunas 2 y 14.
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Grifico 2. Cantidad de alumnos en escuelas de gestion privada
por cada alumno en escuelas de gestion estatal, por comuna. Aiio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada y el Relevamiento Anual 2012 de la Direccion General
de Evaluacion de la Calidad Educativa— MEGC.

Las comunas 1, 3, 7, 11, 12 y 15 se sitlian con nlimeros cerca-
nos al promedio de la Ciudad mientras que, entre las que tienen
ratios considerablemente inferiores al de la Ciudad, estan las
comunas 4, 8, 9 y 10. Dentro de este ultimo grupo de comunas,
se destacan la comuna 4 y 8 para las cuales por cada alumno que
asiste a un establecimiento de educacion primaria de gestion pri-
vada, hay dos que asisten a uno de gestion estatal.

En el grafico 3 se observa la distribucion por comuna de los
alumnos de primaria segun al tipo de gestion de la escuela a la
cual asisten, cada 100 alumnos de primaria. Para la comuna 8 y
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4, el 70% de dicho alumnado asiste a establecimientos de gestion
estatal. En cambio, para la comuna 13, la proporcion es del 25%.

Grifico 3. Cantidad de alumnos de escuela de gestion privada y
estatal cada 100 alumnos, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada y el Relevamiento Anual 2012 de la Direccion General
de Evaluacion de la Calidad Educativa — MEGC.

I11. Distribucion de los docentes de escuelas de gestion
publica y privada

El grafico 4 muestra la cantidad de docentes del nivel pri-
mario por comuna y tipo de gestion. La comuna 13 cuenta con la
mayor cantidad de docentes (2892), mientras que las comunas 2 y
5 son las que menos docentes tienen. Sin embargo, y en compara-
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cion con la distribucion de la cantidad de alumnos por comuna, no
hay grandes diferencias de cantidad de docentes entre comunas, a
excepcion de los casos recién mencionados.

Grafico 4. Docentes de nivel primario
segun tipo de gestion, por comuna.

Aiio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada y la Direccion General de Tecnologia Educativa — MEGC.

El grafico 5 muestra la cantidad de docentes de escuelas de
gestion privada por cada docente de escuela de gestion estatal. Las
comunas 2 y 13 vuelven a diferenciarse del resto con proporciones
que triplican la relacion docentes de privada por docente de estatal
de la Ciudad y las comunas 4 y 8 se destacan por presentar los
menores ratios.
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Grifico 5. Cantidad de docentes de escuela de gestion privada
por cada docente de escuela de gestion estatal, por comuna.
Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada y la Direccion General de Tecnologia Educativa — MEGC.

Como se puede ver en el grafico 6, un 80% de los docentes,
tanto de las comuna 2 como de la 14, trabajan en un estableci-
miento de gestion privada. En cambio, en las comunas 4 y 8 esta
proporcion es del 35%.
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Grafico 6. Cantidad de docentes de escuela de gestion privada y estatal
cada 100 docentes, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada y la Direccion General de Tecnologia Educativa — MEGC.

IV. Aportes a escuelas de gestion privada

El sistema de aportes a escuelas publicas de gestion privada
fue por primera vez sistematizado y regularizado con la Ley N.°
13.047 de 1947 denominada “Estatuto para el personal docente de
los establecimientos de ensefianza privada”. Ademas de garantizar
los derechos a la estabilidad de los docentes, los salarios minimos
y la bonificacion por antigiiedad, estableciod ciertos criterios para
el otorgamiento de las subvenciones.

En 1958, a través de la Ley N.° 14.473, los salarios de los do-
centes privados se igualaron a los de sus pares estatales, lo cual
implicd un aumento en los aportes estatales a los establecimien-
tos educativos privados. En ese mismo afio, tanto los docentes
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auxiliares como el personal directivo fueron incorporados como
destinatarios de las subvenciones estatales, mediante el Decreto
N.° 10.900.

A pesar de la reglamentacion precedente, recién en 1964
y a través del Decreto N.° 15 del Poder Ejecutivo Nacional, se
establecieron reglas y pardmetros objetivos para la asignacion y
fiscalizacion de los aportes a escuelas de gestion privada. El De-
creto determind la méxima cantidad de personal subvencionable
de una escuela, la cual no es otra cosa que el limite maximo de
maestros de grado, personal de direccion, etc., que pueden incor-
porar los establecimientos para una matricula dada. Hoy en dia,
dicha cantidad de personal es conocida como la Planta Orgénica
Funcional (POF).

En 1991, el Decreto N.° 15 de 1964 fue derogado por el De-
creto N.° 2542, el cual benefici6 a las escuelas publicas de gestion
privada, principalmente porque el Decreto N.° 2542 establece que
el objetivo de los aportes estatales a los establecimientos privados
es asegurar la libertad de eleccion de educacion, permitiendo a
las instituciones financieramente solventes que puedan solicitar
dichos subsidios.

Luego, por la Ley N.° 24.049 de 1992 sobre “Transferencia a
las provincias y a la municipalidad de Buenos Aires de servicios
educativos”, y bajo el articulo 25 de la Constitucion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, la Ciudad se encarga de cumplir con
el Decreto N.° 2542/91 a través de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada (DGEGP).

El aporte consiste en la financiacién de un porcentaje del
total de los sueldos (incluidas las cargas patronales) de la POF
programatica. Esta estd compuesta por todo el personal directivo
junto con los docentes y docentes auxiliares que ensefien materias
dentro del plan oficial del Ministerio de Educacion de la Ciudad.

A los efectos de determinar el aporte, el Decreto N.° 2542/91
considera tres tipos de aranceles, refiriéndose a tres tipos de pagos
que realizan las familias de los alumnos del establecimiento:
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e Arancel por Ensefianza Programatica: todos los pagos
que estén en relacion directa con la ensefianza impartida
segun los programas oficiales aprobados por el Ministerio
de Educacion de la Ciudad.

e Arancel por Ensefianza Extraprogramatica: todos los
pagos que correspondan a la extension del horario escolar
o enseflanza que se imparta en horarios diferentes de las
materias que integran el plan oficial. Un ejemplo seria si el
instituto ofrece cursos de artes marciales, una ensefianza
que no esta integrada en el plan de ensefianza oficial.

e Aranceles por otro concepto: prestaciones de servicios
no educativos (comedor, transporte, etc.), siempre que la
contratacion y la percepcion esté a cargo de los institutos,
como podria ser el pago por seguridad, comedor o asistencia
médica.

Los institutos que solicitan aportes se clasifican en dos gru-
pos: los que cobran aranceles y los que no cobran aranceles.

En los establecimientos que no cobran aranceles, la contri-
bucion alcanzara el total de los sueldos del personal directivo,
docentes y docentes auxiliares, incluidas las cargas patronales.
Dichos institutos, que no deben perseguir fines de lucro ni per-
tenecer exclusivamente a entidades de bien publico, deberan ser
reconocidos como gratuitos por la DGEGP.

Para ello, el articulo 7 del Decreto N.° 2542/91, establece que
la asignacion del porcentaje de financiamiento a un instituto que
percibe aranceles se debe realizar sobre la base de:

e Las caracteristicas econdmicas de la zona y de la poblacion
escolar; las escuelas en zonas mas vulnerables recibiran
mayor porcentaje con respecto a las demas.

e FEl nivel educativo (inicial, primario, medio, superior no
universitaria) del establecimiento y su modalidad (comun,
jornada completa, etc.).
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e Los resultados del estudio de un balance que refleje la situa-
cion financiera del instituto.

e Las necesidades del establecimiento como unidad escolar en
su zona de influencia.

e [La categoria (nivel de porcentaje de salario docente subven-
cionado) en que solicite ser incluido el instituto, asi como
el monto del arancel que determine el establecimiento y los
aranceles maximos fijados para cada tramo por la DGEGP
para el ciclo lectivo en que se conceda la contribucion estatal.

Las instituciones que cobran aranceles podran seguir cobran-
dolos si reciben aporte estatal, siempre que respeten los limites
maximos a los aranceles programaticos establecidos por la DGE-
GP, segun el porcentaje de subsidio que reciben.

Ademas, lo recaudado por aranceles tiene que ser utilizado
para solventar los gastos generados por el personal docente no al-
canzado por el aporte, del personal extraprogramatico, administra-
tivo, maestranza y también para las inversiones en mantenimiento
general, servicios e insumos necesarios para el funcionamiento. El
valor tanto del arancel extraprogramatico como de mantenimiento
no puede superar al programatico.

Los limites arancelarios vigentes para la Ciudad fueron defi-
nidos por la Disposicion N.° 300-DGEGP/09, que tuvo en cuenta,
segun afirma la disposicion, las declaraciones juradas de los cos-
tos no cubiertos por el aporte gubernamental. Dichos limites son
actualizados, por aumentos salariales a los docentes, anualmente
por la Comision Asesora honoraria, la cual fue creada por el arti-
culo 13 del Decreto N.° 2542/91>.

La Tabla 1 muestra los limites a los aranceles programaticos
para el ciclo lectivo 2012. Se ve, por ejemplo, que si una escuela
recibe un aporte del 80% para su nivel inicial de jornada simple,

2 Los miembros duran un afio en su cargo y son designados mediante disposicion
de la DGEGP.
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puede, como maximo, percibir un arancel mensual de $290,59. Si
la jornada fuese completa, podria cobrar hasta un 50% mas, es
decir, $435,89.

Tabla 1. Aranceles programaticos y maximos (en pesos)
de la Ciudad para abril de 2012

NIVEL
Inicial- . Medio .
% de | Primario Medio Técnico Superior
Aporte Hasta 40 | Hasta 40
Jornada _—
simple (1) hs. sema- | hs. sema- | Docente Técnico
nales (2) | nales (2)
100 164,85 181,83 209,64 237,41 288,28
80 290,59 313,89 361,64 395,73 492,48
70 370,28 432,04 497,78 505,67 562,67
60 539,77 621,16 715,67 324,58 632,84
50 639,54 679,52 782,91 697,98 70717
40 686,30 847,98 977,00 871,02 948,67

1) Para Inicial y Primaria con Jornada Completa, el limite se incrementa hasta
un 50 % mas.
2) Medio comun o técnico de mas de 40 h, el limite se incrementa hasta un

30 % mas.
Fuente: Anexo I de la Disposicién DI-2012-145-DGEGP.

Los ultimos requisitos vigentes para la asignacion de los apor-
tes a los institutos educativos de gestion privada fueron constitui-
dos en el 2003 a través de la Resolucion N.° 163 del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. En primer lugar, la resolucion establece
que, para solicitar la contribucion de la Ciudad, los establecimien-
tos deben estar reconocidos oficialmente como entes educativos
y cumplir con las cantidades de alumnos por nivel de ensefianza
segun determina el Decreto N.° 2542/91. El articulo 3 del Anexo
I de la normativa citada establece que, a los efectos de asignar la
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contribucion estatal, la Secretaria de Educacion, a través de la Di-
reccion General de Educacion de Gestion Privada, evaluara toda
la documentacion presentada.

La resolucion determina que los institutos deberan presentar:

a) Declaracion jurada de cursos, grados y/o divisiones en ac-
tividad, indicando cantidad de alumnos, en el momento de
solicitarse el aporte.

b) Declaracion jurada de aranceles a cobrar, en caso de otorgar-
se el aporte, por los conceptos de ensefianza programatica,
extraprogramatica, y otros conceptos (comedor, transporte
e internados).

¢) Declaracion jurada de sueldos pagados a los directivos, do-
centes y docentes auxiliares, sus correspondientes aportes y
contribuciones sociales.

d) Ultimo balance (excepto institutos de la Iglesia Catolica y
congregaciones religiosas).

Para ser considerado el aporte, ademas de evaluarse los datos
requeridos, se considerara lo siguiente:
¢ Que el Instituto se encuentre previamente incorporado a la
ensefianza oficial.
¢ Su evaluacion pedagodgica, en la que un supervisor verifica
el cumplimento de los requisitos establecidos por el Decreto
N.° 2542/91.
e Fl orden de antigiiedad de la solicitud del aporte. El orden
de prioridad de inversion de aporte es:
1) Institutos que solicitaron anteriormente la contribucion y no la
recibieron.
2) Institutos que perciben arancel y que solicitan ser reconocidos
como gratuitos.
3) Institutos que, percibiendo aranceles, son autorizados a pasar
de una categoria inferior a una superior.
4) Institutos que solicitan por primera vez el aporte.
e Disponibilidad de fondos en las partidas presupuestarias.



158 DRA. SILVIA MONTOYA BANE, 96-97, 2014

Si se aprueba la solicitud de aporte, la DGEGP le transfiere el
monto correspondiente a la escuela, que luego es utilizado para li-
quidar los sueldos de sus docentes. En caso de haber un excedente,
la escuela debe devolverlo, pero, si hay un faltante, se compensa
en el proximo pago.

Los establecimientos educativos que reciben asistencia anual-
mente deben rendir cuentas de las contribuciones recibidas por la
Ciudad, las inversiones de dicha contribucion, las devoluciones en
caso de excedentes en los aportes y las cuotas percibidas durante
el ciclo lectivo (por todo concepto).

Por la misma normativa, las escuelas rinden mensualmente
ante la DGEGP en planillas especiales que incluyen la firma de
los docentes beneficiados por los aportes recibidos y el formulario
931 de la Administracion Fiscal de Ingresos Publicos (AFIP) por
el correspondiente depdsito de las cargas sociales.

A su vez, tienen cinco dias corridos contados desde la recep-
cion del aporte para depositar en cuentas gubernamentales el exce-
dente si lo hay, y 15 dias corridos para presentar las mencionadas
planillas de rendicion mas el formulario de AFIP.

Los institutos podran efectuar, de conformidad con las regla-
mentaciones vigentes, los reajustes de cursos, divisiones, grados,
grupos (de la ensefianza especial) y cargos debidamente autoriza-
dos de acuerdo con las necesidades funcionales, al comienzo del
aflo escolar y dentro del limite del monto de la contribucion acor-
dada, previa autorizacion de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada.

En sintesis, el sistema del Gobierno de la Ciudad de aportes a
escuelas publicas de gestion privada busca incrementar las condi-
ciones de equidad y calidad del sistema educativo jurisdiccional.
En ese sentido, subsidia a las escuelas de gestion privada para
facilitar el acceso de las personas mas vulnerables a la educacioén
que crean pertinente.
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La idea de financiar las escuelas publicas de gestion privada
no nace del Gobierno de la Ciudad, sino que fue por primera vez
regularizada en 1947 por el Estado Nacional, quien se hizo cargo
de los subsidios hasta el afio 1992 con la Ley N.° 24.049 sobre
“Transferencia a las provincias y a la municipalidad de Buenos
Aires de servicios educativos”. A partir de ese entonces, la Ciudad
es responsable de cumplir con lo establecido por el Decreto N.°
2542 de 1991.

Actualmente, para recibir el subsidio por parte de la Ciudad,
la Direccion General de Educacion de Gestion Privada (DGE-
GP) evalta a las escuelas que solicitan financiamiento, teniendo
en cuenta sus condiciones socioecondémicas y la zona donde se
ubican.

El aporte otorgado se trata de un porcentaje determinado por
la DGEGP del total de los salarios del personal de Planta Organica
Funcional (POF) —que es el limite maximo de maestros de grado,
personal de direccion, etc., que pueden incorporar los estableci-
mientos para una matricula dada— e implica responsabilidades
sobre los beneficiarios.

Por un lado, tendran un tope maximo sobre los aranceles que
perciban, limite establecido por la DGEGP (actualmente de mane-
ra semestral), segun el nivel y el porcentaje del aporte.

Por el otro lado, las escuelas que reciban financiamiento
estatal, deberdn rendir cuentas sobre sus aranceles percibidos, la
matricula de la unidad educativa, la cantidad de docentes dentro
de la POF, entre otros.

V. Caracteristicas de los aportes estatales a escuelas privadas

A continuacion se describen las caracteristicas del sistema de
aportes estatales a las escuelas de gestion privada.

En el gréafico 7 se muestra la distribucion de establecimientos
cada cien, segun el porcentaje de aporte que reciben.
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Grafico 7. Distribucién de establecimientos cada 100 de acuerdo
con el porcentaje de aporte que reciben, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada — MECG.

Tal como se observa en el grafico 7, las comunas 1, 4, 8 y
9 contaban, en el ano 2012, con las mayores proporciones de
establecimientos que recibian un aporte del 80 o del 100 %. Al
mismo tiempo, de todas las comunas, la comuna 4 —con 72 es-
tablecimientos cada 100— es la que tenia mayor proporcion de
establecimientos que recibia aportes del 100 %.

En contraposicion, las comunas 2, 13 y 14 tenian la mayor
cantidad de establecimientos cada 100 que no recibian aporte
alguno, para las cuales dicha proporcion era de un 46, 52 y 47 %,
respectivamente.
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Al estudiar la distribucion de los alumnos de escuela de gestion
privada de nivel primario seglin el porcentaje de aporte que recibia
la escuela a la que asistian, se puede ver como las comunas 1, 4, 8
y 9 son las que tenian la mayor cantidad de alumnos cada 100 que
asistian a escuelas que recibian aportes del 100 y el 80 % (grafico 8).

En contraposicion, para las comunas 2, 13 y 14, de cada cien
alumnos que asistian a una escuela de nivel primario de gestion
privada, la mitad asistia a establecimientos que no recibian aporte.

Grifico 8. Distribucion de alumnos de escuela de gestion privada cada
100, segiin el porcentaje de aporte, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cién de Gestion Privada — MEGC.

La tabla 2 muestra el arancel promedio de todos los estable-
cimientos que recibian, en el afio 2012, aporte de la Ciudad, por
comuna y de la Ciudad.
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Las comunas 4, 8 y 9 contaban con los aranceles medios mas
bajos de la Ciudad, mientras que las comunas 13 y 14 tenian los
aranceles medios mas altos, con valores de 1133 y 1060, respec-
tivamente.

Tal como puede observarse en la tabla 2, en general, del aran-
cel medio mensual el 45% correspondia al concepto de arancel
programatico y un 35 por ciento estaba explicado por el arancel
extraprogramatico.

Para estudiar la incidencia de los aportes en los ingresos de
las escuelas que reciben aporte, es interesante ver el aporte estatal
medio mensual por alumno que se muestra en la tabla 3 y como
afecta, en promedio, los ingresos de las escuelas. Al sumar estas
dos variables se obtiene el ingreso mensual medio para los esta-
blecimientos privados de nivel primario que reciben aportes. La
tabla 3 muestra el resultado.

A primera vista, la variabilidad entre comunas del ingreso
mensual medio por alumno (A+B) era menor que la variabilidad de
los aranceles medios. Esto significaria que los aportes achicaban
la brecha de ingresos de las escuelas por comuna. En forma mas
concreta, la diferencia porcentual entre el maximo y el minimo
arancel medio de las comunas era aproximadamente 60 puntos
porcentuales mayor que la diferencia entre el ingreso medio maxi-
mo y el minimo.



164 DRA. SILVIA MONTOYA BANE, 96-97, 2014

Tabla 3. Ingresos mensuales medios por alumno que percibe
una escuela subsidiada, seglin comuna. Aiio 2012

Arancel Mensual Aporte Estatal Medio Ingreso Medio
Comuna Medio por Alumno Mensual por Alumno  Mensual, por Alumno
(4) (B) (A+B)
1 641 461 1.102
2 856 430 1.286
3 890 31 1.201
+ 479 439 918
5 892 303 1.195
6 884 289 1173
7 715 390 1.105
8 443 341 789
9 470 377 847
10 693 379 1.072
11 814 336 1.150
12 791 367 1.158
13 1.133 343 1.476
14 1.060 370 1.431
15 789 437 1.226
TOTAL 774 367 1141
Maximo 1.133 1.476
Minimo 449 789
Diferencia(%) 253% 187%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada.
Nota: Se excluyen los ingresos por contribuciones o donaciones.

En el grafico 9 se presenta la distribucion del ingreso medio
mensual cada 100 pesos, por comuna. Los ingresos medios de las
comunas 1, 4, 8 y 9 son los que mas dependian de aportes estatales
(de 100 pesos, 40 provenian de alli). Para la comuna 13, 23 de cada
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100 pesos del ingreso medio venian de aporte estatal, casi la mitad
que las comunas 1, 4, 8 y 9.

Grafico 9. Composicion de ingresos medios mensuales por alumno,
cada 100 pesos de las escuelas privadas, por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada — MECG.
Nota: Se excluyen los ingresos por contribuciones o donaciones.

A continuacion se presentan dos graficos que muestran la
cantidad de alumnos y docentes de escuelas de gestion privada
de nivel primario que reciben aportes, sobre el total de escuelas
privadas de nivel primario.

Tal como muestra el grafico 10, en las comunas 4, 5, 8, 9, 10
y 12, la matricula estaba mayormente concentrada en las escuelas
que recibian aportes estatales. En cambio, en las comunas 2, 13 y
14, la mitad de los alumnos de nivel primario de escuelas de gestion
privada asistian a establecimientos que no recibian aportes estatales.
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Grifico 10. Cantidad de alumnos de escuelas de gestion privada
que reciben aportes cada cien alumnos de escuela de gestion privada,
por comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada — MECG.

En relacion con la cantidad de docentes de instituciones que
recibian aportes sobre el total (grafico 11), en las comunas 4, 8,
9, 10 y 12, mas del 90 % de los docentes trabajaban en escuelas
que recibian aportes. En contraposicion, las comunas 2, 13 y 14
contaban con mas de la mitad de los docentes trabajando para
establecimientos que no recibian aportes.



BANE, 96-97, 2014 SUBSIDIOS A ESCUELAS PRIVADAS 167

Grafico 11. Cantidad de docentes de escuelas privadas que reciben
aportes cada 100 docentes de escuela de gestion privada, por comuna.
Aiio 2012

W pocentes Subsidiados = Total Ciudad

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cién de Gestion Privada — MECG.

VI. El sistema de aportes en el contexto socioeducativo

En esta seccion se describen las relaciones entre el sistema de
aportes estatales a escuelas de gestion privada de nivel primario y
algunos indicadores del contexto socioeducativo de las comunas,
en particular.

Como indicador de la situacion social, se utilizo el Indice de
Vulnerabilidad Social (IVS) que asigna a cada hogar un puntaje
relacionado con sus caracteristicas demograficas, econdmicas,
habitacionales y de acceso a la educacion y salud. A mayor IVS,
mayor es la vulnerabilidad social.
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Grifico 12. Relacion entre el IVS y el porcentaje de escuelas
que reciben aportes del 100 %, para cada comuna. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada.
Nota: IVS es el Indicador de Vulnerabilidad Social desarrollado por la DGECE.

El grafico 13 muestra una relacion positiva entre el Indice de
Vulnerabilidad Social de cada comuna y el porcentaje de escuelas
que reciben aportes en la misma. Este resultado sustenta la nocion
de que la asistencia financiera a establecimientos educativos de
gestion privada estd focalizada en aquellos sectores con menor
poder adquisitivo de la Ciudad.

El grafico 14 muestra la relacion entre el porcentaje de escuelas
que no reciben aportes de cada comuna y el porcentaje de madres
con nivel educativo alto. Utilizamos la educacion de las madres de
los alumnos que asisten a la escuela por comuna, ya que es un indi-
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ce que predice muy bien el desempeio de sus hijos en las escuelas.
Para ello, se consideran madres con nivel educativo alto aquellas
con universitario completo como méaximo nivel alcanzado.

Grifico 13. Relacion entre el porcentaje de madres con nivel educativo
alto (universitario completo) y el porcentaje de escuelas
que no reciben aportes. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Direccion General de Educa-
cion de Gestion Privada.

Nota: Los porcentajes de los niveles de educacion de la madre por comuna
fueron obtenidos de la evaluacion FESBA 2011.

Como puede observarse en el grafico anterior, en las comunas
con mayor concentracion de madres de nivel educativo alto, la
cantidad de escuelas que reciben aportes es menor con respecto a
las comunas donde dicho porcentaje es muy bajo.
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VII. Comentarios finales

El sistema de aportes estatales a las escuelas publicas de
gestion privada en la Ciudad de Buenos Aires abarca a todos los
establecimientos que cumplen con ciertos requisitos. Los institutos
que solicitan aportes se clasifican en dos grupos: los que cobran
aranceles y los que no. En los establecimientos que no cobran
aranceles, la contribucion alcanza el total de los sueldos del perso-
nal directivo, docentes y docentes auxiliares, incluidas las cargas
patronales. Las instituciones que cobran aranceles podran seguir
cobrandolos si reciben aporte estatal, siempre que respeten los li-
mites maximos a cobrar por aranceles programaticos establecidos
por la DGEGP, segun el porcentaje de subsidio que reciben.

Del anélisis de los aportes realizados, se concluye que en
la Ciudad de Buenos Aires, las comunas socioecondomicamente
mas vulnerables cuentan con una mayor proporcion de estable-
cimientos subsidiados, mientras que las comunas en una mejor
posicion tienen la mayor proporcion de escuelas que no reciben
aporte estatal. Asi, del total de ingreso que perciben las escuelas
subsidiadas, por alumno, en las zonas mas vulnerables, al me-
nos un 40% corresponde a aportes estatales, mientras que en las
comunas menos vulnerables la proporcion apenas supera los 20
puntos porcentuales.

En particular, se observa una relacion positiva entre el Indice
de Vulnerabilidad Social de cada comuna y el porcentaje de es-
cuelas que reciben aportes en la misma. Este resultado sustenta la
nocion de que la asistencia financiera a establecimientos educa-
tivos de gestion privada esta focalizada en aquellos sectores con
menor poder adquisitivo de la Ciudad.

En sintesis, el sistema del Gobierno de la Ciudad de aportes a
escuelas publicas de gestion privada busca mejorar las condiciones
de equidad y calidad del sistema educativo jurisdiccional. En ese
sentido, subsidia a las escuelas de gestion privada para facilitar el
acceso de las personas mas vulnerables a la educacion que crean
pertinente.
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Anexo - Resumen de normativa

Ley N& 934/1878

LIBERTAD DE ENSERANZA. LOS ALUMNOS DE LOS COLEGIOS
PARTICULARES TENDRAN DERECHO DE PRESENTARSE A EXAMEN
PARCIAL O GENERAL DE LAS MATERIAS QUE COMPRENDE LA
ENSERANZA SECUNDARIA DE LOS COLEGIOS NACIOMALES ANTE
CUALQUIERA DE ESTOS, CON TAL DE QUE ACREDITEN CON
CERTIFICADDS DE SUS DIRECTORES, HABER SEGUIDO CURSOS
REGULARES ¥ SIEMPRE QUE LO5 COLEGIOS DE QUE PROCEDAN,
LLENEN LAS CONDICIONES QUE SE ESTABLECEN EN LA PRESENTE LEY.

Ley Ne 1.420/1884

PRINCIPIOS GENERALES DE LA ENSENANZA PUBLICA DE LAS ESCLUELAS
PRIMARIAS, EDUCACION PRIMARLA OBLIGATORIA, LAICA ¥ GRATUITA,

Ley N¥ 13.047/27 ESTATUTO DEL PERSONAL DOCENTE DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
ENSERANZA PRIVADA.

Ley N® 13.343/48 SE AMPLIA EL UNNIERSO DE BENEFICIARIOS POTENCIALES DE
SUBVENCION. SE ELEVAN LOS PORCENTAIES DE SUBVENCIONES
ESTABLECIDAS.

Ley N¥ 14.395/53 PRESUPLIESTO GENERAL DE LA ADMINISTRACION MACIONAL PARA EL
EIERCICIO 1955 ¥ 19586

Ley N¢ 14.473/58 ESTATUTO DEL DOCENTE

Decrato N2 10.900/58

APRUEBA NORMAS PARA LA DISTRIBUCION DEL CREDITD
PRESUPUESTARIO PARA LOS APDRTES A LOS ESTABLECIMIENTOS
PRIVADOS.

Decrato N2 1564

REGLAMENTA LA ASIGNACION Y FISCALIZACION DE LOS SUBSIDNOS
MEDIANTE LA UTILZACION DE CRITERIOS ¥ PARAMETROS
ESTANDARIZADOS.

Decrato NE 2.542/01

SISTEMA DE FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION PUOBLICA DE
GESTION PRIVADA. DEROGA EL DECRETO N% 15/64 INTRODUCIENDO
ALGUNAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS, PARAMETROS Y REGLAS
PARA LA ASKGNACION DE RECURSOS AL SECTOR PRIVADO.

Ley N 24.049/92 LEY DE TRANSFERENCIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS. TRANSFERENCLA
A LAS PROVINCIAS ¥ A LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES DE LOS SERVICIOS EDUCATIVIOS.

Ly N® 24.195/93 LEY FEDERAL DE EDUCACION. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

NACIONAL
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Decreto N2 2.417/93 NORMAS GENERALES PARA INSTITUTOS DE ENSEMANZA PRIVADA NO
COMPRENDIDOS EN EL DECRETO 2542/91.

Resolucion N 163,03 ESTABLECE PAUTAS PARA EL OTORGAMIENTO DEL APORTE ESTATAL A
INSTITUTOS INCORPORADOS A LA ENSERANZA OFICIAL, CONFORME
LO DISPUESTO POR EL DECRETO N* 2.542/PEN/91.

Disposician Ne 300,09 SE FIMN LDS ARANCELES MAXIMOS POR CATEGORIA DE
ESTABLECIMIENTOS, MIVELES, REGIMENES ¥ MODALIDADES PARA
ESCUELAS PUBLICAS DE GESTION PRIVADA,
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DECLARACIONES

DECLARACION RESPECTO DE LA CREACION
DE LA UNIDAD DE EVALUACION DE LA CALIDAD
Y EQUIDAD EDUCATIVA EN CABA

Buenos Aires, octubre de 2014

La Academia Nacional de Educacion considera acertada y
oportuna, por necesaria, la creacion de la Unidad de Evaluacion
y Equidad Educativa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
como entidad descentralizada, en el ambito del Ministerio de
Educacion, con el objeto de disefiar, desarrollar y coordinar la
evaluacion integral del sistema educativo de la Ciudad.

Es prioritario consolidar en el pais una “cultura evaluativa”
del sistema educativo en su conjunto, superar ciertas desconfian-
zas e innecesarias cargas ideologicas y politicas, para contar con
diagnosticos adecuados y objetivos que nos permitan mejorar y
potenciar lo que se hace bien; y para basar la toma de decisiones
en todos los planos, de preferencia en lo que respecta a la for-
macion docente inicial y en servicio. La creacion de esta Unidad
revela una ponderable madurez en lo politico y en lo gremial y una
decision imitable.

Por el Pleno

Dr. Jorge Adolfo Ratto Dr. Pedro Luis Barcia
Académico Secretario Académico Presidente
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DECLARACION A PROPOSITO DE LA RESOLUCION
N.° 1057/14 DE LA DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS

Buenos Aires, octubre de 2014.

La Resolucion N.° 1057/2014, de la Direccion General de Es-
cuelas, dada a conocer el Dia del Maestro del corriente afio, es un
documento extenso y abarcador, que requiere una consideracion
aplicada y matizada. Y asi lo estd haciendo nuestra Academia.

Es nuestra sostenida preocupacion que en los empeios y tra-
bajos gubernamentales, bien adelantados en los niveles nacional
y provinciales, por recuperar nuestra educacion del estado de
deterioro que hoy padece, generado a lo largo de tres décadas, se
equilibren sensatamente la primera e imprescindible razén cuan-
titativa de la inclusion de todos dentro del sistema educativo, con
una busqueda creciente y responsable de lo cualitativo.

Hay dos palancas firmes, iniciales y posibles de implementar
para facilitar la inclusion: el cumplimiento de los 180 dias de cla-
se anuales y la jornada extendida o completa, ambos dispuestos
por leyes. La primera de las aspiraciones ha padecido y padece
manifiesto incumplimiento de la ley afio tras afio, situacion que
en algunas provincias llega a niveles alarmantes. La ANE dio a
conocer una declaracion publica al respecto (abril de 2014). No
se han adoptado medidas de cambio desde entonces. Y ya no se
recuperaran los dias de clase perdidos, una vez mas.

La segunda necesidad ha alcanzado exiguos logros, muy lejos
de los propdsitos enunciados en el texto de la ley. El diagnostico
preocupante que las estadisticas del Ministerio de Educacion de la
Nacion vienen revelando desde hace dos décadas impone aplicar
todo el esfuerzo posible para revertir el estado de cosas.

El horizonte de la calidad, complejo de alcanzar de por si,
se logra solo con la exigencia y la responsabilidad en todos los
terrenos, y por parte de todos los agentes del sistema o asociados
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a ¢l: padres, alumnos, docentes, directivos, Estado. El facilismo,
las medidas coyunturales y cosméticas no solucionan los proble-
mas: los saltan, los disfrazan, pero ellos vuelven con persistencia
inexorable.

Dr. Jorge Adolfo Ratto Dr. Pedro Luis Barcia
Académico Secretario Académico Presidente






PRESENTACION DE PUBLICACIONES
DE LA ACADEMIA

TREINTA ANOS DE EDUCACION EN DEMOCRACIA
ECOS

El lunes 8 de septiembre se presentd
el libro institucional Treinta arios

de educacion en democracia. 1984- Acnnﬂnmrmcgomne
EOCACION

2014, editado por la Academia Na-

cional de Educacién, con motivo de Wil Sl Sl
sus primeros 30 afios de vida. Esta A

obra conmemorativa recibio el apo-
yo econdmico de las Fundaciones
Hamburgo y Cultural Santiago del
Estero, que preside el Dr. Néstor Ick.

En el acto, desarrollado en el
salon de conferencias de la acade-
mia, el presidente de la institucion,
Dr. Pedro Luis Barcia, se refirio al
contenido del libro y agradecio el respaldo monetario brindado por
las fundaciones para la edicion de la obra. A su vez, describio las
actividades que viene desarrollando exitosamente la Academia y
las préximas publicaciones de la institucion.

Posteriormente, el Dr. Néstor Ick, ademas de remarcar las im-
portantes funciones culturales y ciudadanas que sus fundaciones
cumplen, destacé lo significativo del respaldo dado: “No dudamos en
financiar la impresion por la importancia que su contenido ofrece y la
jerarquia intelectual de quienes aportaron sus diferentes escritos. Tam-
bién entendemos que, para esta Academia y nuestras fundaciones, en
estas tareas no bastan los apoyos ocasionales o de mero compromiso,
sino que ello debe constituir un trabajo permanente que se prolongue
en el tiempo”. El libro se encuentra disponible en formato digital en el
sitio electronico www.acaedu.edu.ar, y su descarga es gratuita.
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En los siguientes enlaces encontraran notas publicadas por el
diario El Liberal:

http:/www.elliberal.com.ar/ampliada.php?ID=151496

http:/www.elliberal.com.ar/ampliada.php?ID=151495

http:/www.elliberal.com.ar/ampliada.php?ID=151497

MAPA DE SITIOS ELECTRONICOS CONFIABLES

El lector tiene en sus manos una brua-
jula para orientarse con seguridad
en sus navegaciones exploratorias
en busqueda de informacion cierta
sobre diversidad de campos y temas.
Es un auxiliar eficaz para alumnos,
maestros, profesores, bibliotecarios
y lectores comunes. La materia ex-
plorable est4 ordenada por &mbitos y
disciplinas, y cada sitio estd carac-
terizado para su mejor eleccion por
parte del visitante.

Frente a la perplejidad del arran-
que (“;Por donde empezar?”) o la
indicacion vaga e imprecisa (“Averigiie el sentido del mito de Nar-
cis0”), esta obra le ofrece una hoja de ruta para andar derroteros
firmes hacia el objetivo de su interés.

La Red de Redes es una oferta vastisima de material infor-
mativo de primer nivel junto a refritos y copias de copias, que
extravian al cibernauta que procura rastrear un tema. Es nuestro
interés darle puertos firmes y de buen calado para que su viaje sea
mas fluido y productivo.

Indice: Estudio preliminar, Descripcion técnica, indice de sitios
(Sitios de sitios, Portales educativos, Fuentes de consulta rapida,
SisDiciplinas, Bibliotecas, Museos, Recursos TIC, Organizaciones),
Apéndice.
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PUBLICACIONES DE LOS ACADEMICOS

IDEALES: AQUELLOS JOVENES
QUE BUSCABAN A SUS MAESTROS

Editorial La Colmena incluye este nuevo
libro en su Coleccion Educativa, escrito
por dos grandes académicos e investi-
gadores Maria Celia Agudo de Corsico
y Hugo Raul Satas. Ambos autores son
egresados de la Universidad Nacional de
La Plata y han tenido la responsabilidad
de la formacion e instruccion de numero-
sas camadas de jovenes.

La profesora Agudo de Coérsico, vi-
cepresidente de la Academia Nacional de
Educacion y docente en la Universidad,
considera que este libro, segun ella menciona, puede dar “elementos
a quienes se interesan en estudiar los comportamientos juveniles”.

Con esa autoridad que dan el saber y la experiencia, nos acer-
ca hoy este texto que involucra a la Historia, la Educacion, la Po-
litica y la Sociologia con, como ella dice, “sentimientos positivos”.

La lectura de este libro nos hara reflexionar sobre una época
historica de nuestro pais: 1945- 1955, sobre valores y ejemplaridad,
sobre los jovenes y sus ideales, y sobre “los maestros”.

UY quiénes eran esos maestros con que estos jovenes se rela-
cionaban? ;Qué experiencias con ellos compartieron? ;Qué sig-
nificaron con el paso del tiempo luego, en la literatura argentina?
Conoceremos sobre sus relaciones con personajes como Vicente
Fatone, Jorge Luis Borges y Carlos Mastronardi.

Los entonces jévenes Rubén Cérsico, Saul Yurkevich, Ar-
naldo Calveyra o Rodolfo Walsh se transformaron con los afios
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en personalidades sobresalientes. Ellos crearon, también en esa
época, el Cine Club de la ciudad de La Plata y la revista Fénix,
entre otros “bienes culturales”. Se relacionaron muy bien con los
libreros de esa ciudad y leeremos testimonios de algunos.

A través del relato, los autores pretenden rescatar y ofrecer a
la sociedad la alegria y el vigor de los jovenes, su necesidad de
descubrir el mundo y querer cambiarlo, a veces su ingenuidad, y
los rumbos que tomaron para incluirse en la sociedad. Como dice
Maria Celia, “como para dejar testimonio de la continuidad de sus
ideales y aspiraciones juveniles”.

SENDEROS DE LA TECNOLOGIA

Por Horacio C. Reggini, Buenos Aires, Edic. Galapago, 2014, 160
p. 17 x 24 cm.

Los sucesos cotidianos han sido
siempre disparadores de narraciones. En
esta obra aparecen mezclados con ideas,
escritos e imagenes que publiqué en al-
gunos de mis anteriores libros y notas.
Ahora, algo revisados, encuentran en esta
edicion una nueva morada. El titulo Sen-
deros de la tecnologia, similar al de una
obra anterior, Los caminos de la palabra
gl (1996), ha intentado relacionar a las letras
: y las imagenes con la ciencia y la técnica.
El quid de la cuestion en este libro radicé en como llevarlo a cabo,
bajo qué formas me fue posible moldear las palabras y ordenar los
pensamientos. Tal ha sido mi meta a lo largo de Gltimo afo: hacer-
lo con estilo breve, conciso, con conceptos de implacable actuali-
dad, para captar la esencia de los temas y cerrarlos sin devaneos.

Horaclo C. Regginl

SENDEROS DE LA TECNOLOGIA
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NUEVAS UNIVERSIDADES PARA UN NUEVO PAIS

Por Alberto C. Taquini (h), Buenos § nuevas

Aires, Editorial Dunken, 2014, 160 p. | univer-

17 x 24 cm. sidades

Nuevas universidades para un nue- | para un
nuevo

vo pais, de 1972. La reedicion describe
la propuesta inicial de 1968 sobre el
plan de nuevas universidades.

Relata la evolucion historica de la
universidad en el mundo, las creaciones
de universidades nacionales desde la de
Cordoba hasta las las de Rio Cuarto y
Comahue, que pusieron en marcha, a nivel académico, social y po-
litico, la necesidad de creacion de nuevas universidades en todo el
territorio para promover el desarrollo cientifico local vinculandolo
con la demanda productiva y erradicar la migracion interna de
jovenes que determinaba el empobrecimiento del capital humano
local.

Esta reedicion incluye el andlisis del periodo 1972-2014 del
autor y la vision sobre el impacto de los logros del plan de nuevas
universidades del Lic. Ernesto Villanueva, rector de la Universi-
dad Nacional Arturo Jauretche; el Dr. René Nicoletti, vicerrector
de la Universidad Nacional de La Matanza; y el Dr. Juan Carlos
Pugliese, exsecretario de Politicas Universitarias y exrector de la
Universidad Nacional del Centro.

pais
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NUEVA AGENDA POR EL LIBRO Y LA LECTURA:
RECOMENDACIONES PARA POLITICAS PUBLICAS
EN IBEROAMERICA

En tiempos de cambio e imprevisibili-
dad, la Nueva agenda por el libro y la
lectura: recomendaciones para politicas
d Hbrom ) publicas en Iberoamérica ofrece una
e R votics mirada ponderada de lo que, por ahora,
es solo un paradigma de transicion en el
‘ ecosistema del libro, pero que podria,
quizas, resultar comparable con la apari-
cion de la imprenta. Sin d&nimo conclusi-
vo ni condescendencia con el imperativo
tecnologico, este estudio da cuenta de las
transformaciones que introduce la tran-
sicion de lo analdgico a lo digital en las formas expresivas y crea-
doras, en la edicion y la distribucion de contenidos y en las formas
de mediacion, asi como en las practicas de lectura en contextos de
transmedialidad, en los que se entrecruzan multiples narraciones y
narradores, estéticas y tecnologias. La Nueva agenda por el libro
v la lectura, elaborada por Roberto Igarza para el Centro Regional
para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CER-
LALC/Unesco) constituye un aporte para la toma de decisiones de
los gobiernos de la region a la hora de impulsar la construccion de
politicas publicas. Es también un sugerente documento de consulta
que invita a la reflexion a todo aquel interesado en identificar sen-
tidos de direccion en estas corrientes de cambio que atraviesan los
paradigmas tradicionales de la cultura.
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Contenido

Presentacion. La agenda del futuro. Contexto global y regio-
nal: su caracterizacion, De la crisis a la transicion. Competiti-
vidades, Conocimiento abierto y cultura 2.0, Sobreproduccion
y visibilidad, Flexibilidad y precio. Entorno tecnolégico, La
evolucion del entorno, Internet como un derecho fundamental,
La era de la ubicuidad, El nomadismo tecnologizado, Tecnologia
y programas de inclusion digital, Los nuevos jugadores. Lectura
y escritura como herramientas para la democracia, Nuevas
formas de produccién y consumo cultural, La promocion de las
lecturas en contexto, Transmedialidad, Los entornos de lectura,
De los consumos tradicionales a la hibridez, Los cambios en las
formas de leer: interactuar en lugar de contemplar. Los mediado-
res, Las transiciones en las formas de conocer, Al rescate de las
mediaciones, El rol de las bibliotecas, Retos para las bibliotecas
publicas y escolares, La resignificacion de los bibliotecarios, El
sistema educativo y el rol de los docentes. La cadena de valor,
La potencialidad del cambio, Los recorridos de la legitimacion,
Después de la teoria de la larga cola, La relacion con los nuevos
actores sociales, Las librerias y la exploracion de nuevas alterna-
tivas, El valor de la creacion, La gestion de derechos. Los roles
del Estado, Nuevos y viejos roles, La relevancia de las lenguas
originarias, Las compras gubernamentales, Hacer visible lo que
no lo es, Los programas de inclusion digital, Los indicadores de
lectura. Recomendaciones para politicas publicas, Contexto glo-
bal y regional: su caracterizacion, Entorno tecnoldgico, Lectura y
escritura como herramientas para la democracia, Los mediadores,
La cadena de valor, Los roles del Estado.
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PERSONALISMO IGNACIANO

Por Miguel Petty, S. J. Editorial de la
Universidad Catdlica de Cérdoba, 2012.
Este libro propone una alternativa a

Personalismo la educacion actual, fundada sobre una
lgnamano base filosofica positivista y ya supera-
da. Estructura la educacion sobre una
| [ 1 | filosofia personalista y, como sostiene
W| il | Mounier, “estd orientada hacia el desa-
1] rrollo como personas, es decir, ejerciendo

la mayor iniciativa posible, responsabili-

J;"_‘ dad y vida espiritual”. Se reconoce que
los verdaderos cambios en todo sistema

educativo son generacionales, porque

todo docente ensefia como aprende. Por ello, este librito esta
prioritariamente dirigido a jovenes, varones y mujeres que estan
estudiando para ser docentes. La pedagogia ignaciana, expresada
en dos documentos modernos, “Las caracteristicas de la pedagogia
ignaciana” y la “Pedagogia practica”, supone un dialogo entre fe
y cultura, una visién del hombre y su mision. Este segundo texto,
abarca los famosos cinco pasos: contexto, experiencia, reflexion,
evaluacion y accion. Es una pedagogia orientada a la accion.

ALFABETIZACION CIENTIFICA:
NECESARIA Y POSIBLE

Por Jorge Ratto, Dosmildos editora, 2014.

El proposito del libro es ofrecer algunas ideas y aportes
para potenciar la reflexion didactica y la formacion de criterios
destinados a fortalecer la ensefianza de la ciencia y promover su
aprendizaje para el desarrollo pleno de las personas.
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En el texto se hace referencia al I
aprendizaje significativo de la ciencia, el
enfoque epistemologico y antropoldgico
en el proceso de alfabetizacion cientifi-
ca en relacion con el conocimiento y la
comprension de los hechos especificos
de la ciencia, la aplicacion de estrategias,
el desarrollo de actitudes y la vincula-
cion de los contenidos con otras areas
del conocimiento.

El libro esté destinado a los docentes
de los distintos niveles del sistema edu-
cativo, a los estudiantes del nivel superior que se preparan para
ejercer la docencia y a todos aquellos vinculados con el quehacer
educativo.

Contenido

Nota DEL EDITOR; PROLOGO; PRESENTACION; CAPiTULO 1, Nece-
sidades socioeconomicas y alfabetizacion cientifica; CapiTuLo 2,
El proceso de alfabetizacion cientifica; CapituLo 3, Reflexiones
y estrategias para el desarrollo del pensamiento ético; CAPITULO
4, Obstaculos epistemologicos y estrategias cognitivas para el
proceso de alfabetizacion cientifica; Capituro 5, El aprendizaje
significativo en Ciencias Naturales influencia de las ideas previas
de los alumnos; CapiTuLo 6, Organizacidon y representacion de
contenidos cientificos en mapas conceptuales; CapituLo 7, El
disefio de investigaciones escolares en Ciencias Naturales; CaPi-
TULO 8, Procedimiento y técnicas interacciones en el proceso de
alfabetizacion; CarituLo 9, Conclusiones desafios y propuestas;
APENDICE.






SIMPOSIOS Y CONGRESOS ’
XI1 ENCUENTRO FEDERAL DE ESCUELAS PUBLICAS
DE GESTION PRIVADA — COORDIEP
LA MEJORA ESCOLAR CONTINUA
CONFERENCIA INAUGURAL
NEUROCIENCIAS Y EDUCACION
ACADEMICO DR. RAMON LEIGUARDA
PRESENTACION

Ac. JorGE A. RATTO

Es un honor estar en esta presentacion de la conferencia inau-
gural “Neurociencias y educacién”, que estara a cargo del Ac. Dr.
Ramoén Leiguarda. Quiero expresar mi agradecimiento personal
a las autoridades de Coordiep y transmitirles el afectuoso saludo
de todos y cada uno de los miembros de la Academia Nacional
de Educacion con los augurios de éxitos para este duodécimo En-
cuentro Federal de Escuelas Publicas de Gestion Privada que, con
el lema “la mejora escolar contintia”, estamos iniciando.

La preocupacion y el esfuerzo de Coordiep y, particular-
mente, de quienes integramos la Comision Pedagogica, es tratar
de presentar en estos encuentros temas innovadores, no solo de
informacion, sino que promuevan la reflexiéon y que posibiliten
poner una mirada de enriquecimiento progresivo en el proyecto
educativo de cada una de nuestras instituciones, en este esfuerzo
renovado por seguir prestigiando la educacion publica de gestion
privada y sus principios basicos de libertad y autonomia de gestion
para la formacion integral de los alumnos de los distintos niveles
del sistema educativo.

Por eso, una conferencia como la que escucharemos hoy,
“Neurociencias y educacion”, en palabras del Ac. Dr. Ramoén
Leiguarda, se vuelve indispensable y es un acierto de Coordiep
haberla puesto como conferencia inaugural.

Ciertamente, para quienes estamos vinculados con el queha-
cer educativo, es apasionante, diria inquietante, escuchar hoy a
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Leiguarda y reflexionar sobre como se va modelando el cerebro,
como se activan las redes neuronales, los circuitos cerebrales
frente a determinadas situaciones cotidianas practicas, emociona-
les, en los distintos &mbitos donde nos encontramos, ya sea en la
nifiez, en la juventud, y en la vida adulta. Cémo de esa estructura
tan compleja como es el cerebro dependen practicamente todas
nuestras acciones, aprendizajes, sentimientos, emociones, deci-
siones... como se articula el sonido de la palabra con la idea que
ella representa, como surge la conciencia, como se almacenan los
conocimientos y los recuerdos, como son nuestros comportamien-
tos morales.

Dice Leiguarda: “El cerebro se modela con la moral y la moral
se modela con el cerebro; con lo cual es posible que incorporemos
estos conceptos a los programas educativos de los argentinos des-
de su ninez”.

En los ultimos afios, las neurociencias emergieron como una
nueva herramienta interdisciplinaria de investigacion y aplicacion
para intentar comprender estos y otros enigmas. Sin lugar a dudas,
la investigacion y los logros obtenidos en neurociencias son inno-
vadores y apasionantes; y, mas alla de sus alcances, se han logrado
progresos y descubrimientos que deberian permitir enriquecer los
procesos de ensefanza y aprendizaje y hasta la calidad de vida de
muchas personas.

Es posible que las investigaciones, las aplicaciones y los avan-
ces que se estan logrando en las neurociencias nos hagan redefinir
las propuestas pedagogicas en Matematicas, Lengua, Ciencias,
Artes...Y, por consiguiente, desarrollar mejor aquellas capacidades
que nuestros alumnos necesitaran para el futuro: resolver, articu-
lar, relacionar, analizar, sintetizar.

Murray Gell-Mann, fisico norteamericano, premio Nobel
1969, afirmoé que las mentes mas preciadas en el siglo xxi1 iban
a ser aquellas capaces de sintetizar mejor. Howard Gardner nos
propone en Las mentes del futuro el desarrollo de mentes discipli-
nadas, sintéticas, creativas, respetuosas de la diversidad y éticas.
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Es por eso que, por tratarse de una disciplina tan importante,
ligada a preguntas e interrogantes vitales en materia educativa, es
fundamental que su trabajo y sus logros no queden atrapados en
el laboratorio, sino que sean conocidos y compartidos por todos
y cada uno de nosotros, especialmente aquellos vinculados con la
educacion.

El Dr. Ramoén Leiguarda es una autoridad en el tema, uno de
los neurélogos méas destacados de la Argentina. Con graduaciones
en Estados Unidos, donde trabajo en la Chicago Medical School,
y en Inglaterra, en el Regional Neurological Center, es miembro
de la Academia Nacional de Educacion, de la Academia Nacional
de Medicina y maestro de la Medicina en nuestro pais. Es miem-
bro de la American Neurological Association y de la American
Academy of Neurology, entre otras instituciones. Ha obtenido
varias distinciones y premios, y ha publicado més de 160 trabajos
cientificos en revistas extranjeras y varias decenas de capitulos en
libros sobre su especialidad. Actualmente es consultor general de
Neurologia de FLENI y fue presidente de esta institucion durante
25 anos.

Muchas gracias, Dr. Leiguarda, por acompafiarnos, le agrade-
cemos y valoramos su presencia. Lo escuchamos.
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PREVENCION DEL NARCOTRAFICO

El lunes 27 de octubre se llevo a cabo el Simposio “;Cémo
prevenir el avance del narcotrafico?”. Se realiz6 en el Teatro Santa
Maria y, debido a la cantidad de inscriptos, en dos sedes mas.

La Universidad Argentina de la Empresa (UADE), con la
organizacion del Ac. Héctor Masoero, secundado por un equipo
coordinado por el Lic. Andrés Cuesta, pergefi6 la idea y la llevo a
concrecion exitosa.

En la jornada del Simposio tuvieron participacion como expo-
sitores los Ac. Ramon Leiguarda y Pedro Luis Barcia, en la mesa:
“Drogadiccion y Educacion”, y el Ac. Avelino Porto, como orador
del acto de cierre del encuentro.

Fueron entidades integrantes y participantes del Simposio dos
Academias: la de Educacion y la de Ciencias Empresariales; 18
universidades privadas, la Coordiep y el Consudec, y el Sindicato
Argentino de Obreros y Empleados de la Ensenanza Privada. Se
puede acceder, para su conocimiento, al conjunto de conclusiones
y compromiso, en una primera version, que ya ha comenzado a
ser ampliada y explicitada, con detalles y aplicaciones concretas
y bajadas a la realidad en distintos planos.

PROGRAMA

27 de octubre de 2014
09:00 - 09:30
Apertura - Bienvenida
e Mario Fera, Consejo de la Magistratura del Poder Judicial
de la Nacion
e Pbro. Alberto Bustamante, presidente del Consudec
e Juan Carlos Mena, presidente del CRUP
e Norberto Baloira, secretario ejecutivo de Coordiep
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09:30 - 10:15
Expositor internacional

e Charles Intriago, destacado experto mundial en delitos finan-
cieros y lavado de dinero. Ex-fiscal federal de Estados Uni-
dos. Editor de la publicacion “Alerta de lavado de dinero™.

e Moderador / relator: Héctor Masoero, presidente de UADE

10:15 - 11:45
Panel 1: ;Como combatir el narcotrafico desde las Fuerzas de
Seguridad y la Justicia?

e Sergio Berni, secretario de Seguridad de la Nacion
¢ Alejandro Amor, defensor del Pueblo, CABA
e C(Claudio Gutiérrez de la Carcova, camarista Federal
e Ariel Lijo, juez federal
e Moderador / relator: Guillermo Marconi, secretario general
de SAEOEP
11:45 - 12:00
Intervalo - Café
12:00 - 13:00

Panel 2: ;Coémo prevenir la drogodependencia?

e Flavio Cuoco, director nacional de Prevencion de las Adic-
ciones

e Padre Pepe Di Paola, coordinador de la Comision Nacional
de Drogadependencia del Episcopado Argentino

e Wilbur Grimson, presidente de la Fundacion de Prevencion
Social

e Moderador/relator: Daniel Alejandro Herrera, decano de la
Facultad de Derecho, UCA
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13:00 - 14:00

Almuerzo

14:00 - 15:30

Panel 3: ;Como impacta la drogadiccion en la salud y la educacion?

e Ramoén Leiguarda, consultor de Neurologia del Instituto
FLENI, miembro de la Academia Nacional de Educacion y
de la Academia Nacional de Medicina

e Pedro Barcia, presidente de la Academia Nacional de Edu-
cacion

e Horacio Reyser, vicerrector de la Universidad de San Isidro

e Moderador / relator: Jorge Aufiero, presidente de Medicus

15:30 - 17:00
Panel 4: ;Cudl es el aporte de los medios de comunicacion para
prevenir el avance del narcotrafico?

Paulo Kablan, C5N

Virginia Messi, Clarin

Gustavo Carabajal, La Nacion

Moderadores/relatores: Pbro. Guillermo Marcé y Guillermo
Marconi

17:00 - 17:30

Intervalo - Café

17:30 - 19:00

Panel 5: ;Como se previene el lavado de activos provenientes del
narcotrafico?

e Francisco D’Albora, presidente de la Fundacion Argentina
para la Prevencion de Lavado de Activos

e Agustin Morello, auditor funcional de la Procuracion Gene-
ral de la Nacion
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e Bernardo Mihura de Estrada, vicepresidente del Colegio de
Escribanos de CABA

e Alejandro Vanoli, presidente del Banco Central de la Repu-
blica Argentina

e Moderador/relator: Jorge Luis Rodriguez, decano de la Fa-
cultad de Ciencias Econdémicas, UADE

19:00 - 19:30
Cierre

¢ Avelino Porto, presidente de la Universidad de Belgrano
e Eduardo De Zavalia, presidente de la Academia Nacional de
Ciencias de la Empresa

CONCLUSIONES Y COMPROMISO (BORRADOR SUJETO
A DISCUSION)

e Convocatoria y participacion

— Organizado por 24 instituciones

— 30 oradores

— 1020 inscriptos

— Transmitido en vivo a 23 universidades y colegios nacio-
nales y del exterior (entre las cuales se puede mencionar a
la Florida International University de Estados Unidos, la
Universidad del Sagrado Corazén de Puerto Rico, la Uni-
versidad del Pacifico de Paraguay, y varias universidades del
interior de la Republica Argentina).

¢ Principales conclusiones
Después de diez horas de debate e intercambio de opiniones,
puede sintetizarse que existe cierto nivel de consenso en que las
siguientes son las principales acciones para prevenir el avance
del narcotrafico:
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. Modificar las leyes vigentes para facilitar la confiscacion de

bienes provenientes del narcotrafico y hacer viables las conde-
nas por lavado de dinero (adecuar la legislacion vigente). Esta
confiscacion no solo se deberia aplicar a los narcotraficantes,
sino también a sus familiares.

. Capacitar a jueces y fiscales en la operatoria delictiva finan-

ciera, a fin de que cuenten con las herramientas necesarias
para que puedan dictarse mas condenas en firme (en mas de
una década hay solo 4). Los expositores resaltaron enfatica-
mente la falta de capacitacion de los funcionarios del Poder
Judicial en estos temas.

. Asegurar un Ministerio Publico independiente (fiscales), ca-

pacitado, y que pueda investigar libremente.

. Capacitar a las Fuerzas de Seguridad en la investigacion e in-

teligencia para desbaratar a las organizaciones criminales. Los
oradores resaltaron la necesidad de capacitacion de la fuerza
publica.

. Redefinir los recursos del Poder Judicial para desarrollar

investigaciones mas largas y complejas que permitan desba-
ratar las organizaciones criminales. Los mismos jueces que
participaron como oradores sefalaron este inconveniente que
debe ser subsanado para obtener mejores resultados.

. Incrementar la cooperacion internacional para combatir a las

organizaciones criminales en su accionar delictivo y en el
lavado de dinero.

. Mejorar los controles fronterizos.
. Asegurar mayor presencia del Estado en las villas de emer-

gencia (el espacio que deja el Estado ausente lo ocupa el nar-
cotrafico).

. Incorporar a la formacién docente contenidos vinculados a la

prevencion de la drogadiccion y su abordaje temprano (se les
exige a los docentes esta tarea, pero no se los ha formado para
llevarla a cabo).
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10. Trabajar con campafas tendientes a fortalecer los vinculos
familiares y de convivencia, teniendo en cuenta que estos
espacios afectivos y ricos en valores permiten abordar la pre-
vencion de manera integral.

Auspiciantes

— Arcor, Medicus, Hotel Melia
— Starbucks
— Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
— Medios de comunicacion:
o Tiempo Argentino
o La Nacion
o Clarin
o Perfil

e Propuestas

1. Observatorio de la Lucha contra el Narcotrafico

Se propone que las instituciones organizadoras del Simposio
conformen un Observatorio de la Lucha contra el Narcotra-
fico que:

1) Verifique las principales conclusiones del Simposio (expues-
tas previamente).

2) Desarrolle propuestas concretas para encauzar las acciones
reconocidas como necesarias para prevenir el avance del
narcotrafico e identifique a los responsables publicos de
implementarlas.

3) Establezca metas y verifique peridodicamente su cum
plimiento.

4) Emita un informe mensual (o de periodicidad a convenir)
sobre el estado de situacion y el avance en cada una de las
problematicas planteadas.
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A fin de avanzar en esta propuesta, se propone la conformacion
de cuatro comisiones por parte de las instituciones organizado-
ras:

— Politicas de prevencion social de la drogadiccion.

— Politicas de seguridad.

— Politicas de prevencion, deteccion y sancion de lavado de
dinero y otros delitos financieros.

Fortalecimiento del Poder Judicial en pos de este objetivo.

N

. Compromiso de las Universidades
Se compromete a las universidades organizadoras del even-
to a avanzar en propuestas vinculadas a prevenir el avance
del narcotrafico desde las diferentes aristas abordadas en el
Simposio (perspectivas econdmica, de la justicia, de la segu-
ridad, de las politicas de prevencion, de la educacion y de la
salud) a través de iniciativas asentadas en las tres funciones
sustantivas de la universidad:
— Docencia
— Investigacion
— Extension

e Avances a la fecha

1. Financiamiento Observatorio de la Lucha contra el Nar-
cotrafico
Se enviaron pedidos de colaboracion para el financiamiento
del futuro Observatorio de la Lucha contra el Narcotrafico a:

ABA (a través de Enrique Cristofani)

— ADEBA (a través de Enrique Eskenazi)

— Bolsa de Comercio de Buenos Aires (a través de Adelmo

Gabbi)

BID (a través de Bernardo Guillamon)
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Se prevé la constitucion de un fondo que nuclee todos los
aportes y que sea auditado por alguna de las cuatro grandes
compaiiias del sector (Deloitte, PwC, EY o KPMG). Esto
permitird a asociaciones empresarias, camaras y organis-
mos nacionales o internacionales contribuir con la causa de
manera transparente y avalada por una de las “big four”.

Programa de Prevencion de Delitos Financieros

Se esta avanzando en las conversaciones con el Dr. Charles
Intriago para desarrollar un Programa Virtual de Capacita-
cion en la Prevencion de Delitos Financieros, de 12 semanas
de duracion, a fin de cubrir el area de vacancia en la capa-
citacion local sobre estos temas.






SITIALES
ERNESTO NELSON

Ac. JuaN ALBERTO TORRELLA

La educacion es un empeiio que se despliega tanto sincronica
como diacronicamente. La educacion, como el bien comun, lo es
del conjunto a la vez que de cada uno. Por eso, deseo recordar
particularmente, en esta familia grande de la educacion argentina,
a la académica profesora Rosa Elvira Moure de Vicien que me pre-
cediera actuando en este sitial. Asociadamente con su dedicacion
en literatura y lenguas, en especial la inglesa, desarroll6 diversos
proyectos precursores en nuestro pais de tecnologia educativa, pro-
curando en su actuacion académica vincular la educacion, la co-
municacion y el respeto desde la diversidad de idiomas y culturas.

Ciertamente, el puente de la memoria se extiende desde este
lugar, al titular del sitial que ocuparé: don Ernesto Nelson. Apa-
sionado por la renovacion pedagogica, ya a principios del siglo
pasado supo discernir —con espiritu, tanto critico como practico
y creativo— los desafios de la educacion secundaria. Fue pionero
en atender al desgranamiento excesivo del nivel medio e imple-
mento6 en su Colegio Nacional de la Universidad de La Plata es-
trategias efectivas que ofrecieran actividades practicas, formacion
de grupos de estudio, trabajo cooperativo, implementacion de
laboratorios de experiencias y el trabajo manual, vinculando la
teoria en directa relacion con la practica. También, apoyando la
accion cultural mas amplia, introdujo el fatbol, el cine, el diario,
los viajes, como medios educativos.

Ernesto Nelson entendia que la universalidad cultural ofrecia
a los alumnos una nueva realidad que les permitia formarse como
sujetos en libertad, ensefidandoles a elegir y a construir su propio
camino de vida. Nelson no fue condescendiente con la unifor-
midad de una estructura prescriptiva, sino que supo ejercer el
deber de la imaginacion curricular capaz de proyectar —y plas-
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mar concretamente— una nueva escuela secundaria, una escuela
distinta y de calidad. Asimismo fue propulsor, en plena Reforma,
de una efectiva autonomia universitaria, sosteniendo también la
libertad de iniciativas de gestion privada.

Sus propuestas e innovaciones implementadas son un es-
timulo y un compromiso, tan actuales y tan urgentes, que consti-
tuyen también una rigurosa exhortacion para nuestro hoy signado
por un intenso cambio sociocultural. Mientras que muchos de sus
proyectos fueron disueltos en la opaca légica del sistema, hoy se-
guimos cavilando largamente alrededor de cuestiones semejantes,
sin siquiera atisbar respuestas, a mi entender, que estén a la altura
del desafio. En esto podemos reconocernos interpelados.

BARTOLOME MITRE

Ac. ABEL PossE

Saludo también a mis cercanos predecesores. Al ingeniero
Marcelo Sobrevila, especializado en técnicas educativas en su
disciplina profesional, y que dejo un recuerdo de eficiencia y
respeto en esta casa. Su predecesor hasta 1989, el doctor Mario
Justo Lopez, fue un maestro de la Ciencia Politica (en la que me
especialicé en Francia y me llevo a ingresar en la catedra del Dr.
Carlos S. Fayt). En la Teoria del Estado, Derecho Constitucional y
Ciencia Politica descollé como un talento comprometido con esa
“zona de falla” de la Argentina, que es la de haber preferido casi
endémicamente la inconstitucionalidad sin derecho. En Mario
Justo Lopez saludo a un demdcrata admirable, tenaz.

Ocupo el abrumador sitial de don Bartolomé Mitre. Uno de
los superhombres fundadores de esta Argentina. ;Realmente exis-
tieron esos seres conjurados en crear una gran Nacion? /Y fueron
guerreros, poetas, apasionados patriotas, historiadores, periodis-
tas? Ojala la educacion, que nos agrupa en esta Academia, pueda
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ser la clave del retorno al honor y la grandeza que necesitamos.
(No es poco: ellos en cuatro décadas nos sacaron del desierto y
nos llevaron a la modernidad).






NECROLOGICAS

CRISTINA FRITZSCHE

La Ac. Cristina Elvira Fritzsche fallecio el 21 de junio de 2014.
Fue incorporada como miembro de niimero de la ANE el 6 de oc-
tubre de 2003. Fue maestra normal nacional y profesora nacional
de Jardin de Infantes. Se desempeiio, entre otros, en los siguientes
cargos publicos: organizadora y jefe del Primer Centro de Investi-
gaciones Psicopedagogicas de la Direccion Preescolar del Ministe-
rio de Educacion de la provincia de Buenos Aires; vocal titular del
Comité Argentino de OMEP (Organizacion Mundial de Educacion
Preescolar); supervisora general pedagogica del Consejo Nacional
de Educacion. En el afio 2001, fue distinguida por el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires por su trayectoria. En septiembre del
2013 fue designada académica emérita de nuestra Casa.
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ADIOS A MARIA CELIA AGUDO DE CORSICO
Palabras del Ac. Pedro Luis Barcia, presidente de la ANE

Hemos perdido a una colega de alta calidad intelectual y hu-
mana. Mas alla de su acreditado curriculo y su reconocido cursus
honorum, lo que rescatamos y permanece vivo en nosotros es su
persona. Una mujer de notable calidez para acercarse a todos con
afabilidad y abierta actitud de comprension, con una natural bon-
homia que la precedia a manera de espontanea presentacion. Sabia
acudir generosa con una estimulante palabra a cada fruto logrado
por sus colegas.

Cuando tomaba la palabra, lo hacia con una envidiable fluidez
verbal de calibrada y decantada precision. Con firme manejo de
los resortes de lo profesional, iba estableciendo distingos con-
ceptuales con nitidez cartesiana que, al cabo, reunia con callida
iunctura en una sintesis meridiana. A este espiritu de geometria le
sumaba el ingrediente de la fineza, en la sutil ironia con que solia
transir sus frases, para evitar la dureza del desacuerdo. Todo su
discurso estaba oreado de voluntad de allegamiento, de intencion
pontonera entre las personas y las actitudes.

Siento la alegria de haberla conocido y haber gozado como un
regalo de su trato en permanente comunicacion hasta sus ultimos
dias. Y siento, a la vez, la pena de no haberla conocido antes.

En ella hallo esta presidencia y toda la Comision Directiva
una consejera sabia, amortecedora de tensiones y diferencias, que
distendia con sus siempre medidas reflexiones, que ayudaban a
situar el fiel de la balanza en el sano equilibrio estimativo frente
temas y problemas.

Tengo la certeza cordial de que su figura aumentara en nues-
tro recuerdo con el paso del tiempo, invirtiendo la perspectiva del
olvido. Cada dia la tendremos mas presente por el hueco que ha
dejado en medio de nosotros.
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Dele Dios el descanso merecido y la vida que no tiene fin. Y a
sus hijos, sus nietos, sus amigos y colegas nos dé consolacion para
sobrellevar su ausencia.

Sintesis de su biografia

La académica profesora Maria Celia Mercedes Agudo de Cor-
sico fallecid el miércoles 12 de noviembre de 2014. La académica
se incorporé como miembro de nimero el 2 de septiembre de
1985 y ocupd hasta su fallecimiento el sitial Joaquin V. Gonzalez.
Integraba la actual Comision Directiva de la ANE en el cargo de
vicepresidente segunda.

La Ac. Agudo de Corsico era profesora en Filosofia y Ciencias
de la Educacién por la Universidad Nacional de La Plata (1957).
En sus estudios de magisterio, recibié la Medalla de Oro. Realiz6
estudios de posgrado en las Universidades de Londres y de Chi-
cago, especializandose en el area de la Psicologia Educacional.

Ejercid la docencia en institutos terciarios de la provincia de
Buenos Aires y organizé y dirigio el Gabinete Psicopedagdgico
del Liceo “Victor Mercante” (UNLP). Se desempefié como pro-
fesora titular ordinaria en la Universidad de Buenos Aires hasta
1966 cuando renuncio, y a la que fue reincorporada en 1984,
ejerciendo la docencia hasta 1988. Fue titular ordinaria de la Uni-
versidad Nacional de La Plata entre 1961 y 1976, y desde 1984.

En la Universidad Nacional de La Plata, se desempeié como
directora de Departamento, consejera académica y miembro de la
Junta Departamental. En 1984, ejercio la Secretaria Académica.

Fue investigadora del Centro de Investigaciones en Ciencias
de La Educacion (CICE-L T. Di Tella) desde su creacion en 1967.
Fue directora del Instituto de Investigaciones Educativas (IIE) de
la UNLP desde 1986. Sus numerosos trabajos de investigacion en
la interseccion de teorias del aprendizaje, el lenguaje y la cogni-
cion, la llevaron a ser reconocida internacionalmente como una
de las figuras mas destacadas en la disciplina. Fue consultora de
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la Unesco (1983), se desempefi6 en la Universidad de Minnesota
(Estados Unidos, 1976-77), y dictd cursos y seminarios de posgra-
do en numerosas instituciones de Latinoamérica.

Publicd mas de un centenar de articulos. Fue autora de capi-
tulos de libros publicados en el exterior y de varios libros editados
en la Argentina.

Bibliografia Ac. Maria Celia Agudo de Corsico que se en-
cuentra en el CIANE

Documentos del CICE

Agudo de Cérsico, Maria Celia, et. al. Construccion de una prueba
objetiva de aprovechamiento de lenguaje para el séptimo grado.
Buenos Aires: CICE/DT, 1968.

Agudo de Corsico, Maria Celia; Mastrogiovanni, Maria M. de;
Tricarico, Hugo Roberto. Esquema para el desarrollo de un curri-
culum de fisica con referencia especial a su evaluacion. Buenos
Aires: Instituto Nacional para el Mejoramiento de las Ciencias,
1972.

Agudo de Corsico, Maria Celia; Manacorda de Rosetti, Mabel.
Interaccion lingiiistica entre maestros y alumnos y su influencia
sobre el rendimiento escolar. Buenos Aires: CICE/DT, 1974.
Agudo de Corsico, Maria Celia; Lamarque de Romero Brest,
Gilda; Bermejo Hurtado, Haydée. Evaluacion del Proyecto ENE:
ciclo basico, Universidad Nacional del Sur. Buenos Aires: CICE/
DT, 1994.

Documentos del CIANE

Agudo de Cérsico, Maria Celia; Moraschi, Marta. Las dificultades
ortogrdficas. Su diagnostico y tratamiento. Buenos Aires: Plus
Ultra, 1992.
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Agudo de Corsico, Maria Celia; Manacorda de Rosetti, Mabel.
Interaccion lingiiistica entre maestros y alumnos. Buenos Aires:

A-Z, 1994.

Capitulos de libros editados por la ANE

Agudo de Corsico, Maria Celia. “La calidad de la educacion”. En:
Pensar y repensar la educacion: incorporaciones, presentaciones
y patronos 1984-1990. Buenos Aires: Academia Nacional de Edu-
cacion, 1984, pp. 161-182.

—. “La investigacion educacional: su naturaleza y su relacion con
la innovacién y con el cambio”. En: Ideas y propuestas para la
educacion argentina. Buenos Aires: Academia Nacional de Edu-
cacion, 1989, pp. 421-425.

—. “La formacioén de los evaluadores educacionales”. En: La for-
macion docente en debate. Buenos Aires: Academia Nacional de
Educacion, 1998, pp. 263-272.

—. “Mabel Manacorda de Rosetti”. En: 20 arios: pensamiento
critico y vocacion constructiva. Buenos Aires: Academia Nacional
de Educacion, 2004, pp. 163-168.

—. “La formacion docente”. En: Politica educativa para nuestro
tiempo. Buenos Aires: Santillana, 2005, pp. 35-45.

—. “Gilda Lamarque de Romero Brest: alguna de sus muchas
contribuciones a la educacion”. En: Treinta arios de educacion
en democracia 1984-2014. Buenos Aires: Academia Nacional de
Educacion, 2014, pp. 43-53.

—. “Héctor Félix Bravo”. En: Treinta afios de educacion en de-
mocracia 1984-2014. Buenos Aires: Academia Nacional de Edu-
cacion, 2014, pp. 103-110.
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Bibliografia de la Ac. Maria Celia Agudo de Corsico, extrai-
da del BANE

Agudo de Corsico, Maria Celia. “La calidad de la educacion”. En:
Boletin de la Academia Nacional de Educacion, n.° 3 (1987), pp.
3-5.

—. “Primer Operativo Nacional de Evaluacion”. En: Boletin de la
Academia Nacional de Educacion, n.° 13 (1994), pp. 11-14.
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Educacion, n.° 22 (1996), pp. 4-9.
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cional de Educacion, n.° 40 (1999), pp. 3-13.

—. “El lector independiente”. En: Boletin de la Academia Nacio-
nal de Educacion, n.° 46 (2000), pp. 16-20.

—. “Naturaleza, crianza y educacion”. En: Boletin de la Academia
Nacional de Educacion, n.° 50 (2001), pp. 11-15.

—. “Dislexia evolutiva: su naturaleza e impacto sobre algunas
formas de la deficiencia en la lectura y la escritura”. En: Boletin
de la Academia Nacional de Educacion, n.° 51 (2002), pp. 15-20.
—. “Inteligencia y creatividad”. En: Boletin de la Academia Na-
cional de Educacion, n.° 54 (2003), pp. 3-8.
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—. “La memoria implicita y sus relaciones con el aprendizaje”.
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—. “Introducciéon al Seminario sobre Educacion y Psicologia,
2004”. En: Boletin de la Academia Nacional de Educacion, n.°
59 (2004), pp. 14-15.
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de Educacion, n.° 63 (2005), pp. 6-11.

—. “Homenaje a la Prof. Gilda Lamarque de Romero Brest”. En:
Boletin de la Academia Nacional de Educacion, n.° 64 (2006), pp.
32-34.

—. “El método tutorial”. En: Boletin de la Academia Nacional de
Educacion, n.° 69 (2007), pp. 16-20.

—. “Mabel Manacorda de Rosetti, su fallecimiento”. En: Boletin
de la Academia Nacional de Educacion, n.° 75 (2008), p. 31.

—. “El aprendizaje autorregulado. Su importancia para la educa-
cion”. En: Boletin de la Academia Nacional de Educacion, n.° 83
(2010), pp. 9-15.

—. “Evaluacion educativa en la Argentina: algunos comentarios”.
En: Boletin de la Academia Nacional de Educacion, n.* 90/91
(2013), pp. 137-158.

—. “Opiniones acerca de la naturaleza y la importancia de la
evaluacion educacional en la formacion docente”. En: Boletin de
la Academia Nacional de Educacion, n.* 92/93 (2013), pp. 49-68.






NOTICIAS

NUEVO MIEMBRO CORRESPONDIENTE
EN LA PROVINCIA DE SALTA

La Academia Nacional de Educacion, en su sesion del 3 de no-
viembre de 2014, ha designado por unanimidad al Dr. Patricio Co-
lombo Murua como miembro correspondiente en la provincia de
Salta, quien se incorporara formalmente a la Academia Nacional
de Educacion en fecha por establecer. Se trata de una distinguida
personalidad con una notable trayectoria en el &mbito educativo.

CICLO DE DIALOGO CON LOS PARTIDOS POLITICOS.
TREINTA ANOS DE EDUCACION EN DEMOCRACIA

La Academia Nacional de Educacion inicio, con la presencia
del diputado Sergio Massa, un ciclo de didlogos con los principales
referentes politicos argentinos de la actualidad sobre las cuestiones
esenciales de nuestra educacion. La sugerencia es que el invitado
presente sus propuestas y proyectos en el area de educacion en
el ambito nacional. A la exposicion inicial de ayer, le siguié un
dindmico didlogo con los miembros de la Academia Nacional de
Educacion y de asociaciones afines, en este marco de un acerca-
miento y contacto con los maximos dirigentes de la vida politica
argentina. La asistencia es por estricta invitacion personal.

La iniciativa de la Academia es poder escuchar reflexiones de
los mas representativos lideres politicos del pais y, a través de un
intercambio de opiniones, colaborar en su gestion actual y futura.
El ciclo se mantendra los primeros lunes de cada mes.
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Puede ver el video de la visita del diputado nacional Ing. Julio
Cobos en: https: /www.youtube.com/watch?v=-YtxraWoPhM/.

Puede ver el video de la visita del jefe de Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires, Ing. Mauricio Macri, en:
https://www.youtube.com/watch?v=DXrzC3uPoY M/.

Articulos de prensa sobre la visita del Senador Ernesto Sanz:
http://www.ucr.org.ar/notas/notas-de-prensa/hay-que-recupe-
rar-el-estimulo-a-los-docentes/.

Articulos de prensa sobre la visita del Dip. Sergio Massa:
http://www.lanoticial.com/noticia/massa-diserto-en-la-acade-
mia-nacional-de-educacion-52306.html/;

http:/www.elcomercioonline.com.ar/articulos/50062239-
Sergio-Massa-visito-la-Academia-Nacional-de-Educacion.html/;

http://ultimahoradiario.com.ar/?p=30000/.

VISITA DE LA LIC. GRACIELA PERRONE

El lunes 2 de junio, en sesion privada, la directora de la Bi-
blioteca Nacional de Maestros, Lic. Graciela Perrone, expuso sobre
los proyectos y actividades que esta desempeniando la Biblioteca.
También destacd su mision en cuanto a sostener, profundizar y
actualizar las acciones que posicionan a la Biblioteca como insti-
tucion generadora de politicas publicas en gestion y preservacion
de la informacion y el conocimiento, para la comunidad educativa
y ciudadana en general.

EXPOSICION DE LA DRA. DESIREE POINTER-MACE

El lunes 7 de julio, especialmente invitada a la sesion plenaria,
la Dra. Desirée Pointer-Mace, PhD, expuso sobre “El enfoque por
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aptitudes, una apuesta por la renovacion de la formacion docente”.
En su exposicion relatdé sus experiencias en el Alverno College
sobre formacion docente, para superar el enciclopedismo clasico
y reordenar todo su accionar en funcion del perfil humanista
y profesional que buscaban para sus graduados. De esta forma
lograron combinar la tradicion institucional y sus valores, una
formacion destinada a consolidar aptitudes y competencias en el
estudiante, los procesos de evaluacion reflexivos e integrados en
el aprendizaje, una nueva ética de la responsabilidad del equipo
docente y la inclusion de sectores desfavorecidos. También, la Dra.
Desirée Pointer Mace sefalo las ocho aptitudes (competencias que
desean lograr en los estudiantes) que caracterizan el enfoque: co-
municacion, andlisis, interaccion social, resolucion de problemas,
perspectiva global, valoracion para la toma de decisiones, ciuda-
dania participativa y sensibilidad estética. En cuanto a la prepara-
cion disciplinar de los docentes destaco las siguientes aptitudes:
comunicacion, diagnosis, coordinacién de espacios y recursos,
conceptualizacion e integracion. Finalmente, se extendi6 en los
distintos niveles de evaluacion y validacion: nivel 1-individual;
nivel 2-grupal, nivel 3-disciplinar; nivel 4-sociedad. La disertacion
merecié el elogio de los académicos presentes y motivo un rico
intercambio de reflexiones y aportes con la invitada.

EMBAJADORA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR,
DRA. GLORIA PIEDAD VIDAL ILLINGWORTH

El plenario recibio la visita de la embajadora de la Republica
del Ecuador, Dra. Gloria Piedad Vidal Illingworth. Las palabras
de bienvenida fueron pronunciadas por el Ac. vicepresidente Adal-
berto Rodriguez Giavarini.

Concluida la exposicion, el presidente abri6 el didlogo con la
invitada, que resulté sumamente ilustrativo e interesante.
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JORNADA DE ARTE 2014:
“INVESTIGACION EN ARTE A NIVEL DE POSGRADO”

El lunes 11 de agosto, se realizd en la sede de la Academia la
Jornada de Arte y Educacion 2014 sobre “Investigacion en arte a
nivel de posgrado”, con la coordinacioén de la Ac. Dra. Ana Lu-
cia Frega y la participacion de los siguientes especialistas: Prof.
Rodolfo Agiiero (decano director del Departamento de Artes Vi-
suales dellUNA), Dra. Marita Soto (directora del Area de Critica
de Artes dellUNA), Lic. Mag. Yamila Volnovich (secretaria de
Asuntos Académicos del IUNA) y Maria Beatriz Cardoso, inte-
grante invitada de la Comision de Arte y Educacion de la ANE.

Acceda a los videos de esta conferencia desde el Canal Sar-
miento (Plataforma YouTube):

https://www.youtube.com/watch?v=nv6FGSO_biQ/.

, MESA REDONDA:
DESAFIOS EN LA ENSENANZA DEL ARTE

El lunes 15 de septiembre, en el marco del trigésimo aniver-
sario de la ANE, se realizo en la sede de la Academia una mesa
redonda sobre “Desafios en la ensefianza del arte”, con la coordi-
nacion de la Ac. Dra. Ana Lucia Frega y la participacion del Lic.
Mag. Néstor Ciravolo (director del Departamento de Musica del
Consudec).

Acceda a los videos de esta conferencia desde el Canal Sar-
miento (Plataforma YouTube):

https://www.youtube.com/watch?v=sHNLCOPuAEo/.



BANE, 96-97, 2014 NOTICIAS 221

MESA REDONDA: LA EN SENANZA DE LA HISTORIA
Y LA GLOBALIZACION. NUEVOS DESAFIOS,
TRADICION Y RENOVACION

El jueves 3 de octubre, en el marco del trigésimo aniversario
de la ANE, se realizd en la sede de la Academia una mesa redonda
sobre “La ensefnanza de la historia y la globalizacion. Nuevos de-
safios, tradicion y renovacion”, con la coordinacion de la Ac. Lic.
Maria Saenz Quesada y la participacion de los profesores Aurora
Ravina, Gonzalo de Amezodla y Alejandro Cristofori.

Acceda a los videos de esta conferencia desde el Canal Sar-
miento (Plataforma YouTube):

https://www.youtube.com/watch?v=8WMQQNpyZdE/.

ENTREGA DEL PREMIO
DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO 2013

El lunes 28 de julio se realiz6 en el Salon Blanco de la Casa
de Gobierno de la Provincia de La Rioja, el acto de entrega del
Premio Domingo Faustino Sarmiento (2013), que anualmente es-
tablece la Academia Nacional de Educacion. En esta edicion 2013,
se otorgod el segundo premio a Maria Elena Olmedo Parco por su
trabajo sobre el tema “La pedagogia frente a las pantallas”. En
representacion de la ANE y del jurado asistio el Ac. Roberto Igar-
za. También, la ceremonia contd con la presencia del ministro de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de La Rioja, Lic. Walter Flores.

AUSPICIO DE LA ACADEMIA
NACIONAL DE EDUCACION

La civilizacion chaco-santiaguenia, obra magna de los her-
manos franceses Emilio y Duncan Wagner, tendra una edicion
ilustrada con mas de 100 laminas y fotos que sera producida por
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la Fundacion Santiago del Estero y contara con el auspicio de la
Academia Nacional de Educacion, la Academia Argentina de Le-
tras y la Embajada de Francia.

PARTICIPACION Y REPRESENTACIONES
ACADEMICAS

El martes 9 de diciembre, en el Salon Eva Peron de la Legis-
latura, se realizd el acto publico de entrega de la distincién que,
como “Personalidad Destacada en el ambito de la Educacion”, le
ha otorgado la Legislatura de la Ciudad al Ac. Antonio Battro.

El jueves 27 de noviembre a las 19.30 h se realiz6 un acto en
celebracion de los 50 afios en la docencia del Ac. Jorge Ratto. Este
se llevo a cabo en el Patio Mitre de la Escuela Argentina Modelo,
sita en Riobamba 1059. Se oficié una Misa de Accion de Gracias
y se le entregd al académico una medalla recordatoria.

El viernes 21 de noviembre, en el marco de las celebraciones
por el 25 Aniversario de la Universidad FASTA en Mar del Plata,
el Ac. Abel Albino fue designado doctor honoris causa de esa
universidad. En dicho acto pronuncié una conferencia sobre “Pan
y cerebro”.

El miércoles 19 de noviembre el Ac. Horacio Reggini diserto
sobre “Carreras entre tambores” en el panel “Las tecnologias en
la ensenanza universitaria: Nuevos escenarios, nuevos desafios”,
organizado por la Secretaria Académica de la UBA.

El martes 18 de noviembre se realizo el acto de presentacion
del libro Nuevas universidades para un nuevo pais, del Ac. Al-
berto Taquini (h). Se refirieron a la obra los siguientes invitados:
Dr. René Nicoletti (vicerrector de la Universidad Nacional de La
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Matanza), Dr. Juan C. Pugliese (exsecretario de Politicas Universi-
tarias), Lic. Ernesto Villanueva (rector de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche), Dr. Martin Gill (diputado nacional), Dr. Ruper-
to E. Godoy, (senador nacional), Dr. José L. Riccardo (diputado
nacional) y Mons. Dr. Eduardo M. Taussig (presidente de la Comi-
sion de Pastoral Universitaria del Arzobispado de Buenos Aires).

El martes 11 de noviembre el Ac. Roberto Igarza disertd en
el auditorio central de la Biblioteca Nacional de Colombia sobre
“Las bibliotecas publicas en el entorno digital”, invitado por el
Ministerio de Cultura de ese pais.

El martes 28 de octubre el Ac. presidente Pedro Barcia disert6
sobre “El sistema educativo y la formacion docente” en el marco
del Tercer Encuentro del Programa “Los desafios de la calidad
educativa en la Argentina”, que se desarroll6 en el Salon Monte-
video de la Legislatura Portefia.

El jueves 23 de octubre el Ac. presidente Pedro Barcia dict6
la conferencia inaugural “La palabra: ;jescalada de violencia o
puente dialogal?”” de las V Jornadas sobre Gestion y Educacion de
Instituciones Educativas, realizadas por la Escuela de Educacion
de la Universidad Austral.

El martes 21 de octubre se realizo la Sesion Publica Extraor-
dinaria con motivo de la incorporacion del académico Dr. Abel
Albino como miembro correspondiente nacional de la Academia
Nacional de Medicina. El recipiendario expuso sobre “Los cinco
pasos para una gran Nacion”. La sesion de incorporacion fue pre-
sentada por el Ac. Leonardo Mc Lean.

El martes 14 de octubre, el Ac. presidente Pedro Barcia dict6
una conferencia sobre “Los rasgos de identidad de los argentinos”,
en la ciudad de San Rafael, Mendoza. En el marco de la Feria
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del Libro de Mendoza, el jueves 16 presentd el Diccionario de
gentilicios de Mendoza —elaborado a partir de su proyecto de un
diccionario de gentilicios argentinos— junto a Liliana Cubo de
Severino y Marta Castellino.

Pedro Luis Barcia fue nombrado Ciudadano Ilustre
de la Ciudad de Buenos Aires

A instancia de un proyecto presentado por la diputada Vic-
toria Morales Gorleri, presidenta de la Comision de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, la Legislatura portefia entrego6 el diploma
de Ciudadano Ilustre al doctor Pedro Luis Barcia, presidente de la
Academia Nacional de Educacion.

En un emotivo acto, Barcia recibi6 la distincion entre anécdo-
tas, risas y recuerdos de su infancia. Muy especialmente recordd
“la mesa familiar, como escuela para medir la palabra justa”.

La legisladora Morales Gorleri destaco: “Estoy convencida de
que el ciudadano ilustre tiene que ser aquella persona que sea un
modelo social, apostando a aquellos valores que hoy la Argentina
tiene que distinguir. En el doctor Barcia encontramos los valores
que como Patria tenemos que seguir, un modelo real para nuestros
hijos y nietos. Es el espadachin de las letras y la educacion y es en
si mismo un valioso aporte a la cultura argentina. Tiene especial
consideracion por los valores que debemos recibir, entre ellos
la disciplina y el esfuerzo, esenciales para un buen aprendizaje.
Promulga la formacion docente, eternamente dispuesto a formar
a formadores y muestra una especial preocupacion por aquellos
alumnos maés postergados”.

A continuacion, la Dra. Olga Ferndndez Latour de Botas, aca-
démica de las corporaciones de Letras e Historia, tuvo a su cargo
la presentacion. Trazd una completa revision de la produccion
investigativa, critica y docente del homenajeado.
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Durante el acto estuvieron presentes miembros de la Acade-
mia Nacional de Educacion, Academia Argentina de Letras, Real
Academia Espafiola, Academia Nacional de Medicina, Academia
Nacional de Historia, Instituto Nacional San Martiniano, entre
otras reconocidas instituciones.

El Ac. Horacio Reggini, el 11 de septiembre en la sede de
la Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires, pronuncio
una conferencia sobre “La obsesion educativa de Sarmiento”, en
conmemoracion del aniversario de la muerte del ilustre procer. A
su vez, el 19 de septiembre disert6 en la Biblioteca Popular Sar-
miento de la ciudad de Chascomus, Provincia de Buenos Aires,
sobre “Sarmiento y senderos de la Tecnologia™.

La Ac. Ana Lucia Frega diserto el 11 de septiembre sobre “La
ensefianza como tema del ‘Carlos Lopez Buchardo’: maestros,
enfoques, contenidos”, en el marco de las celebraciones por los
90 anos del Conservatorio Nacional de Musica “Carlos Lopez
Buchardo”, antecedente institucional del Departamento de Artes
Musicales del Instituto Universitario Nacional del Arte.

El 9 de septiembre se realiz6 en la Facultad de Derecho de
la UBA el VI Foro de Calidad Educativa organizado por Educar
2050, bajo el lema “Por el derecho de ensefiar y aprender”. Diser-
taron en este foro los académicos Pedro Luis Barcia, Abel Albino,
Guillermo Jaim Etcheverry y Juan Llach. El Ac. presidente se
refirid a “Lo incumplido de las leyes de educacion”.

Del 8 al 10 de septiembre el Ac. Roberto Igarza coordiné el
Foro de Expertos sobre Indicadores de Lectura que organizo la
Oficina Regional por el Libro y la Lectura de la Unesco en la
ciudad de México. Asimismo, el 11 de septiembre, invitado por el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de ese pais, integrd
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la mesa de debate que se realizo acerca de la nueva metodologia
de medicion de la lectura en México.

El Ac. presidente Pedro Luis Barcia dict6 la conferencia
inaugural de las Terceras Jornadas Nacionales de Educacion:
“Recuperar la palabra como generadora de vinculos en las insti-
tuciones educativas”, organizadas por la Fundacion Fraternitas,
en la ciudad de Rosario, el dia 4 de septiembre a las 10 h. La
disertacion verso sobre el tema: “El pensamiento educativo del
papa Francisco”.

El 1, 2 y 3 de septiembre en la provincia de Salta se realiz6 el
XII Encuentro Federal de Escuelas Publica de Gestion Privada que
organiza la Coordiep. En este encuentro el Ac. Ramoén Leiguarda
disert6 sobre “Neurociencia y Educacion” y la presentacion estuvo
a cargo del Ac. Jorge Ratto.

El martes 26 de agosto los académicos Horacio Sanguinetti
y Ramon Leiguarda participaron de una mesa de debate sobre el
flagelo de la drogadiccion, organizada por las academias naciona-
les de Medicina, Derecho y Ciencias Sociales, Ciencias Morales y
Politicas y Periodismo.

El Ac. presidente Pedro Luis Barcia dict6 una conferencia
sobre “Las competencias lingliisticas y los medios digitales de
comunicacion”, en la AMIA, con motivo de los 120 afios de la
entidad, el dia 27 de agosto a las 15 h.

El Ac. presidente Pedro Luis Barcia dicté una conferencia en
la reunién de Vistage, para 10 CEO de empresas argentinas, en la
sede de Coca Cola sobre: “Los rasgos identitarios del argentino
y su proyeccion en la realidad del pais”, el dia 27 de agosto a las
10 h.
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El 21 de agosto proximo pasado, la Ac. Ana Lucia Frega brin-
do una conferencia sobre “La musica que Jorge Luis Borges escu-
chaba”, organizada por el Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI) y el Comité de Promocion de la Cultura
Argentina.

El jueves 3 de julio, el Ac. Horacio C. Reggini present6 su
nuevo libro Senderos de la tecnologia, en el Saloén del Consejo
de la Facultad de Ingenieria, Av. Paseo Colon 850, a las 18.30. Se
refirieron a la obra el Dr. Alberto E. Barbieri, rector de la Univer-
sidad de Buenos Aires; el Ing. Horacio Salgado, decano de la Fa-
cultad de Ingenieria de la UBA; el Dr. Roberto Cignoli, presidente
de la Academia Nac. Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales; el Dr.
José Luis Moure, presidente de la Academia Argentina de Letras;
y el Dr. Antonio M. Battro, miembro de la Pontificia Academia de
Ciencias del Vaticano y de la Academia Nacional de Educacion.

Distincion de la Legislatura de la Ciudad al Ac. Abel Albino

La Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires declard al Ac.
Abel Albino como “personalidad destacada de la ciencia”. La
propuesta de la distincion fue hecha por el legislador Federico
Salvai, quien destaco “la trayectoria académica y también el tra-
bajo social y de servicio” del académico, creador y conductor de
la Fundacién CONIN, dedicada a luchar contra la desnutricion
infantil en Argentina.

El acto de declaracion se realizo el 25 de junio en la Sala Eva
Peron del Palacio Legislativo.

Doctorado honoris causa al Ac. Hugo Juri

El viernes 6 de junio, la Universidad Nacional de La Rioja
otorgo el grado y titulo de “doctor honoris causa” al Ac. Hugo
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Oscar Juri, por su destacada trayectoria, méritos excepcionales
alcanzados y sus inconmensurables aportes a la vida institucional
de la provincia de La Rioja.

El Ac. Hugo Juri expreso palabras de agradecimiento al rector
de la UNLAR, Lic. Fabian Calderon, y a las demas autoridades
presentes y disert6 sobre “Politicas Publicas en la Educacion Ba-
sica. Rol de las Universidades”.

El Gobierno de Brasil, a través de una junta evaluadora de la
Universidad de San Pablo, eligiéo Cercania joven: Manual de len-
gua espariola como segunda lengua, dirigido por el Ac. presidente
Pedro Luis Barcia, como texto escolar para la ensefianza media
oficial que tiene el espafiol como materia obligatoria.

Presentacion del libro Bibliotecas y Archivos de Corrientes

Se presento el libro Bibliotecas y Archivos de Corrientes, de
la Ac. Catalina Méndez de Medina Lareu, en la legislatura de la
provincia de Corrientes. El acto tuvo el acompafiamiento de la Ho-
norable Camara de Diputados de Corrientes (Declaracion 245/14)
y del Concejo Deliberante de la Municipalidad de la Ciudad de
Corrientes (Declaracion 60/14).

A su vez, la Ac. Medina Lareu fue designada, por Decreto
N2 1356 del 15 de mayo de 2014, miembro del Organo Asesor
Colegiado (OAC) como parte del Sistema Provincial de Planifi-
cacion (SPP), ejecutor de la clausula constitucional que dispone la
formulacion del Pacto Correntino para el Crecimiento Economico
y el Desarrollo Social, y cuya funcion es de consulta y asesora-
miento con competencia para sugerir lineas de accion sectoriales
y globales. Con el mismo caracter de asesoramiento, fue invitada
por el grupo de legisladores provinciales que integran el Consejo
Consultivo encargado de redactar y someter a tramite parlamen-
tario un proyecto de Ley Provincial de Educacion.
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El lunes 28 de abril, en la Sala Alfonsina Storni, se presento
el libro Ideales: Aquellos jovenes que buscaban a sus maestros,
de la Ac. Maria Celia Agudo de Corsico y Hugo Satas, de Edi-
torial La Colmena. Dicha presentacion se realizd en el marco de
la 40 Feria del Libro.

El Ac. Horacio C. Reggini ha sido designado director del Cen-
tro de Estudios para la Ingenieria del Siglo XXI de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires.






*NORMAS EDITORIALES
PARA LA PRESENTACION DE TRABAJOS
DESTINADOS AL BANE

Los articulos propuestos (originales e inéditos) se enviaran al direc-

tor del Boletin (Pedro Luis Barcia — Pacheco de Melo 2084 — C1126A-
AF — Buenos Aires — CABA) en una copia en papel (tamafio A4) a dos
espacios y en soporte informatico (ced¢). Se incluird, ademas, el nombre
del autor (o autores), direccion postal y correo electronico, situacion
académica y nombre de la institucion cientifica a la cual pertenece(n).

L.

No se aceptaran colaboraciones espontaneas, si no han sido solicita-
das por el director del Boletin. Los articulos seran sometidos a una
evaluacion (interna y/o externa) por el Consejo Asesor de Referato.

. El Consejo Asesor de Referato se reservara los siguientes derechos:

* pedir articulos a especialistas cuando lo considere oportuno;

* rechazar colaboraciones por razones de indole académica;

* establecer el orden en que se publicaran los trabajos aceptados;

* rechazar (o enviar para su correccion) los trabajos que no se aten-
gan a las normas editoriales del Boletin.

. Los articulos enviados deben ser presentados en procesador de textos

para PC, preferentemente, en programa Word para Windows.

Los autores de los trabajos deberan reconocer su responsabilidad in-
telectual sobre los contenidos de las colaboraciones y la precision de
las fuentes bibliograficas consultadas. También seran responsables
del correcto estilo de sus trabajos.

Clausula de garantia: Las opiniones de los autores no expresaran ne-
cesariamente el pensamiento de la Academia Nacional de Educacion.

. El (los) nombre (s) del (los) autor (es) se sehalaran en versalita, y se

opta por el orden de entrada siguiente: apellido, nombre (GUIRAL-
DES, RICARDO).

La lengua de publicacion es el espafiol; eventualmente, se aceptaran
articulos en portugués.
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8. El articulo propuesto no sobrepasaré las veinte (20) paginas de ex-
tension. En casos particulares, se podran admitir contribuciones de
extension superior.

9. En caso de ilustraciones, graficos e imagenes, tanto en papel como
en soporte informatico, es necesario comunicarse previamente con
el Consejo Asesor del BANE.

10. La letra bastardilla (cursiva o italica) se empleara en los casos siguien-
tes:

a) para los titulos de libros, revistas y periodicos;

b) para citar formas lingiiisticas (p. ¢j.: la palabra mesa; de la expre-
sion de vez en cuando; del aleman Aktionsart; el sufijo —6n);

11. Las comillas dobles (inglesas o altas) se emplearan para citar capi-
tulos de libros, articulos de revistas, contribuciones presentadas en
congresos y colaboraciones editadas en periodicos.

12.Los titulos de libros se escribiran entre comillas dobles espafiolas o
latinas (angulares) en los casos siguientes:

a) cuando estén incluidos en un texto compuesto en cursiva (p. €j.:
en las citas bibliograficas de libros);

b) cuando se encuentren citados en articulos de revistas, capitulos de
libros, ponencias de congresos y colaboraciones en periodicos. (p.
ej.. BORELLO, RODOLFO A. «Situacion, prehistoria y fuentes
medievales: “El Aleph” de Borges». En Boletin de la Academia
Argentina de Letras. Tomo 57, n.*s 223-224 (1992), pp. 31-48.

o Las comillas dobles (altas o inglesas) también se utilizaran
para las citas de textos que se incluyen en el renglén (p. ej.: el
autor sefiala constantemente el papel de “la mirada creadora”
en ambitos diversos).

o Las citas de mayor extension (cuando pasen los tres renglones)
deberan colocarse fuera del renglon, con sangria y sin comi-
llas. Para comentar el texto citado, se emplearan, en todos los
casos, corchetes ( [] ). La eliminacion de una parte de un texto
se indicard mediante puntos suspensivos encerrados entre
corchetes ([...]).

o Las notas bibliograficas al pie de pagina se escribiran con
numero arabigo volado.

o Para expresar agradecimientos u otras notas aclaratorias acer-
ca del trabajo, se utilizara una nota encabezada por asterisco,
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la que precedera a las otras notas. Dicho asterisco figurara al
final del titulo.

o En el texto de las notas bibliograficas, se evitara el empleo de
locuciones latinas para abreviar las referencias (tales como op.
cit., ibid., etc.). Se recomienda, por su claridad, repetir la(s)
primera(s) palabrag(s) del titulo seguida(s) de puntos suspensivos
(p. ¢j.: ARCE, JOAQUIN. Tasso..., p. 23).

o La bibliografia consultada se redactara al final del trabajo,
segun los criterios expresados a continuacion.

Ejemplos de las notas bibliogrdficas y la bibliografia
consultada

Libros (un autor):
QuEvEepo, Francisco DE. Poemas escogidos. Edicion, introduccion y notas
de José Manuel Blecua. Madrid: Castalia, 1974. 382 p. (Clasicos Castalia; 60).

Con subtitulo:

ARCE, JoaQuiN. Tasso y la poesia espariola: repercusion literaria y
confrontacion lingiiistica. Barcelona: Planeta, 1973. 347 p. (Ensayos/
Planeta).

Nueva edicion, colaboradores y volimenes:

CERVANTES SAAVEDRA, MIGUEL DE. El ingenioso hidalgo Don Quijote
de la Mancha. Edicion y notas por Celina Sabor de Cortazar e Isaias
Lerner; prologo de Marcos A. Morinigo. 2.* ed. correg. y actual. Buenos
Aires: Huemul, 1983. 2 v. (Clasicos Huemul; 71).

Dos autores:

PicHois, CLAUDE y ANDRE M. Rousseau. La literatura comparada. Ver-
sion espafiola de German Colon Doménech. Madrid: Gredos, 1969. 241
p. (Biblioteca Romanica Hispanica. III. Manuales; 23).

MorLEY, S. GriswoLD y COURTENEY BRUERTON. Cromologia de las
comedias de Lope de Vega: con un examen de las atribuciones dudosas,
basado todo ello en un estudio de su versificacion estrofica. Version es-
pafiola de Maria Rosa Cartes. Madrid: Gredos, 1968. 693 p. (Biblioteca
Romanica Hispanica. 1. Tratados y Monografias; 11).
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Tres autores:
DEeLACROIX, SAMUEL; ALAIN FOUQUIER y CARLOS A. JENDA

Mas de tres autores:

OBIETA, ADOLFO y otros. Hablan de Macedonio Ferndndez, por Adolfo
de Obieta, Gabriel del Mazo, Federico Guillermo Pedrido, Enrique
Villegas, Arturo Jauretche, Lily Laferrére, Miguel Shapire, Leopoldo
Marechal, Manuel Peyrou, Francisco Luis Bernardez, Jorge Luis Borges
y Germéan Leopoldo Garcia. Buenos Aires: Carlos Pérez, 1968, 127 p.

Editor o compilador:

AIZENBURG, EDNA (ed.)

DiskiN, MARTIN y FERNANDO LEGAS (eds.)
RODRIGUEZ SERRANO, MARIN (comp.)

Autor institucional:
ACADEMIA NacioNaL DE EDUCACION. Pensar y repensar la educa-
cion, Buenos Aires: Academia, 2001, 213 p.

Sin autor identificado, anonimos y antologias:
Enciclopedia lingiiistica hispanica. I Madrid: CSIC, 1959.

Capitulo de libro:

FiLLmMoRE, CHARLES. “Scenes and Frames Semantics”. En: ZAMPOLLI,
A. (ed.), Linguistic Structures Processing. Amsterdam: North-Holland,
1982, pp. 55-81.

Coseriu, EuGenio. “Para una semantica diacronica estructural”. En su
Principios de semdntica estructural. Madrid: Gredos, 1977, pp. 11-86.
Articulo de revista:

Moure, Jost Luis. “Unidad y variedad en el espafiol de América (Mor-
fosintaxis)”. En: Boletin de la Academia Argentina de Letras. Tomo 64,
n.* 261-262 (2001), pp. 339-356.

Laresa, RArFaEL. “La originalidad artistica de ‘La Celestina’”. En :
Romance Philology, vol. 17, n.° 1 (1963), pp. 55-74.

CariLLA, EmiLio. “Dos ediciones del Facundo”. En: Boletin de Litera-
turas Hispanicas, N.° 1 (1959), pp. 45-56.
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GHiaNo, JuaN Carros. “Fray Mocho en Buenos Aires”. En: Revista de la
Universidad de Buenos Aires, Afio 3, n.° 4 (1958), pp. 569-578.

Manuscrito:
PerLOTTI, ANA M. Una aproximacion a la metafisica de Jorge Luis
Borges. MS. 103 p.

Tesis:
MosTaFA, SOLANGE. Epistemologia da Biblioteconomia. Sao Paulo:
PUC-SP, 1985, 300 p. Tesis de doctorado.

Congreso:
Congreso de Academias de la Lengua Espaifiola (8.: 1980: Lima). Me-
moria. Lima: Academia Peruana de la Lengua, 1980, 626 p.

Articulo de congreso:

BATTISTESSA, ANGEL J. “La lengua y las letras en la Republica Argen-
tina”. En: Congreso de Academias de la Lengua Espafiola (8.: 1980:
Lima). Memoria. Lima: Academia Peruana de la Lengua, 1980, pp.
540-546.

Articulo de periddico:
LouBert, JorRGELINA. “La estrella fugaz”. La Gaceta. Suplemento Lite-
rario. Tucuman, 21 de febrero de 1993, p. 4.

Resefia:

Hwancro, CeciLia P. Resefia de Andlisis lingiiistico del género chico
andaluz y rioplatense (1870-1920) / Miguel Calderon Campos. Granada:
Universidad de Granada, 1998. 545 p. En Hispanic Review. Vol. 69, n.°
3 (2001), pp. 381-382.

Documentos en Internet:
Articulo de revista:

HAMMERSLEY, MARTYN y ROoGER GomMm. “Bias in Social Research” [en
linea]. En Sociological Research Online, vol. 2, n.° 1 (1997).
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http://www.socresonline.org. uk/socreonline/2/1/2. html [Consulta: 29
abril 2002].

Periodico:

CUERDA, Josg Luis. “Para abrir los ojos” [en linea]. £l Pais Digital. 9
mayo 1997, n.° 371. http://www.elpais.es/p/19970509/cultura [Consulta:
18 junio 1998].

Otros:

WAaLKER, JANICE R. MLA-style Citations of Electronic Sources [en
linea]. Endorsed by the Alliance for Computer and Writing. Ver. 1.1.
Tampa, Florida: University of South Florida, 1996. http://www.cas.usf.
edu/english /walker/mla. html [Consulta: 12 marzo 1999].



INFORMACION SOBRE )
LA ACADEMIA NACIONAL DE EDUCACION

1. Direccion, horarios y teléfonos de la ANE:

Pacheco de Melo 2084 (C1126A AF) Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires, Republica Argentina.

Horarios de atencion: lunes a viernes de 9 a 18.30.

Tel/Fax: 4806-2818/4804-2879.

www.acaedu.edu.ar — ane@acaedu.edu.ar

2. Biblioteca

La biblioteca del Centro de Informacion de la Academia Nacio-
nal de Educacion (CIANE) es de libre acceso para estudiantes
universitarios y terciarios, profesores e investigadores de la
educacion.

Horarios de atencidén: miércoles y jueves de 9 a 14.

Tel/Fax: 4806-2818/4804-2879.

Correo electronico: info@acaedu.edu.ar

3. Canal “Sarmiento”

http:/www.youtube.com/user/AcademiadeEducacion

4. Sitio electronico

www.acaedu.edu.ar

5. Boletin digital

Si desea recibirlo, inscribase en nuestro sitio electronico.
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